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Nestadi ziskavat informace. Neni dllezité jen védét.
Je treba se umét rozhodovat a nést odpoveédnost.
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PODNIKAVOST
JE ZPUSOB

Jsme jesté relevantni? V dobé, kdy si béhem par sekund najdete na-
vod témér na cokoli, to neni banalni otazka. Al poradi, jak napsat esej,
jak vybrat skolu, jak rozjet projekt. Algoritmy serviruji odpovédi rych-
leji, nez si je stihneme formulovat sami. Pokud je informace dostupnd
vSem, co vlastné zlstava? Zistava to, co si vygooglit nelze: Gsudek,
odpovédnost a schopnost rozhodnout se i ve chvili, kdy zadny navod
nestaci. A pravé tady zac¢ina néco, ¢emu fikdme podnikavost.

Podnikavost nutné nevede k podnikani. Neni to ekonomicky po-
jem, ale zplsob, jak pfemyslet a jednat. Je o lidech, ktefi dokazou
klast otazky, rozhodovat se v nejistoté a nést disledky. A prave tohle
zadny navod pIné nenahradi.

Nejvétsi omyl je myslet si, ze podnikavost vznika z motivace. Ve
skutecnosti se rodi ze zkusenosti. Z momentd, kdy néco vyjde a kdy
taky nevyjde. Proto dava smysl vytvaret prostredi, kde si mladi lidé to-
hle vS§echno mohou vyzkouset dfiv, nez je donuti realita. Ne proto, aby
z kazdého byl podnikatel, ale proto, aby nikdo nemusel stat stranou
a Cekat, az za néj rozhodne nékdo jiny.

Svét se méni rychleji nez kdy dfiv. Méni se technologie, trhy, mo-
censké struktury, zplsoby prace i ocekavani mladé generace. Aménise
i to, co znamena byt kompetentni. Relevance ve vzdélavani proto neni
otazkou tradice ani marketingu. Je to otazka dopadu.

Co si student odnese? Jak se zméni jeho zplsob uvazovani?

Co dokaze jinak? Dnes se neodpousti povrchnost. Nestaci slyset in-
spirativni pfednasku. Nestaci byt u toho”. Nestaci byt soucasti znacky.
Skutecna zména nastava, az kdyz si ¢lovék sahne na odpovédnost.

Na nésledujicich strankdch se setkate s fadou pojmu: podnikavost
jako zplisob mysleni; kompetentnost jako predpoklad partnerstvi; lea-
dership jako disciplina; propojeni s praxi jako zkusenost. To vSechno
spojuje odvaha vystavit se realité. Pokud ma byt univerzita relevantni,
musi byt mistem, kde se svét nesimuluje jen teoreticky, ale kde se tes-
tuji postoje. Kde se pfemysli o rozhodnutich dfiv, nez pfijdou. Kde se
kultivuje schopnost nést odpovédnost za své jednani. Je to neustaly
proces ovéfovani.

Pojdme spolecné premyslet, jak ma vypadat vzdélavani ve svété,
ktery uz nebude zrovna moc stabilni, predvidatelny ani pohodIny.
Vitejte na NEWTON University!

Renata Sejnova

vedouci PR a strategické komunikace,
NEWTON University Group



SLOVO REKTORKY

O ODVAZE
ROZHODOVAT

Vyhravat jazykové olympiady jesté
neznamena umét obstat vrealné
debaté. V té nejde o mnozstvi informaci,
ale o odvahu zvolit si pozici a obhijit ji.
Argumentace neni agrese - je to zaklad
leadershipu, podnikanii osobniho riistu.
A pravé tuto schopnost by mélo moderni
vzdélavanirozvijet predevsim.

R Anna Plechata Krausova, DPhil.
©1 NEWTON University




Sestndcti letech jsem stala na

letisti s kufrem a velmi silnym
presvédcenim, ze jsem na tuto
novou vzdélavaci plavbu priprave-
na. Méla jsem stipendium na Ryde
School na Isle of Wight, dobré
vysledky ajasny plan. Predpokladala
jsem, ze kdyz jsem uspéla u prijima-
Cek, uspéji i v realité. Prvni mésice
v britské skole jsem ale hlavné
prikyvovala a usmivala se. Vyhravat
olympiady v angli¢tiné v Cechach
neni to samé jako vplout do rychlych
diskuzi s rodilymi mluvéimi. Uméla
jsem jazyk, ale neuméla jsem jesté
myslet a argumentovat zplisobem,
ktery se ode mé ocekaval. Tehdy
jsem poprve pochopila, ze néco
studovat neni totéz, jako to umét
uplatnit v praxi. A potvrdilo se mi to,
kdyz jsem zacala ucit na NEWTONu
predmét Academic Writing a do
vyuky zavadét anglosaské pojeti
argumentativni eseje.

Studenti casto predpokladaji, ze
nejvétsi prekazkou je jejich anglicti-
na. Neni. Dokdzou napsat gramatic-
ky spravny text, pracovat se zdroji,
citovat literaturu. Problém je jinde:
primét je, aby si vybrali jednu odpo-
véd na polozenou otazku, systema-
ticky ji rozvinuli a logicky ji obhajili.

Misto toho maji tendenci
ukazat, ze ,0bé strany maji néco do
sebe,. Ze realita je slozita. Ze existu-
je vice perspektiv. To je samoziejmé
pravda. Ale argumentacni esej neni
diplomatické stanovisko. Je to inte-
lektualni zavazek.

Argumentace neni agresivita

V Oxfordu se fika: don't sit on the
fence. PreloZzeno - nevahejte mezi
dvéma argumenty jen proto, ze je
svého zkoumani a uvézeni si zvolte
pozici, ktera dava vétsi smysl, a ne-
milosrdné ji obhajujte. Ne proto, ze

chcete mit pravdu za kazdou cenu,
ale proto, ze bez jasného stanoviska
se nelze posunout.

Argumentace pfitom neni agre-
sivita. Je to uméni presvédcovani.
Uz Aristotelés popsal, Ze presvéd-
Civy argument stoji na trech pilifich:
logos - tedy logicka struktura a dd-
kazy, ethos - daveryhodnost mluvci-
ho, pathos - schopnost oslovit hod-
noty a emoce publika. Pokud chybi
jeden z téchto prvkd, argument
ztraci silu. Naucit se presvédcovat
tedy znamena naucit se strukturovat
mysleni, budovat vlastni integritu
a zaroven rozumeét tomu, koho
chceme oslovit. To je dovednost,
ktera presahuje akademické psani.
Je to zaklad leadershipu, podnikani
i vefejné debaty.

Tento princip je mnohem $irsi.
Je to princip osobniho riistu. Dnesni
studenti maji pristup k obrovskému
mnozstvi informaci. Uméla inte-
ligence dokaze béhem nékolika
sekund vysvétlit teorii, navrhnout
strategii nebo shrnout rozsahlou
literaturu. Pokud by vzdélavani spo-
¢ivalo jen ve shromazdovani a re-
produkci informaci, bylo by snadno
nahraditelné. Skute¢ny rozdil vznika

ve chvili, kdy musite rozhodnout, co
ztoho vieho je presvédcivéjsi. Kdy
pfijmete odpovédnost za vybér. Kdy
feknete: po zvazeni argumentd se
priklanim k této interpretaci - a jsem
pripravena ji hajit.

Casto vidim, Ze studenti jsou
velmi dobre informovani, ale zdra-
haji se ucinit zavér. Jako by méli po-
cit, Ze spravna odpovéd je ta, ktera
nikoho neurazi a zohledni véechny
thly pohledu soucasné. Jenze
v realném svété - at uz v podnikani,
ve vefejné spravé nebo ve vyzkumu -
se musite rozhodovat. Neuplné
informace nejsou vyjimkou, ale pra-
vidlem. Cekat na absolutni jistotu
znamena z(stat stat.

KdyZz nas v roce 2023 navstivila
profesorka Amy Edmondson z Har-
vard Business School, mluvila o pro-
stredi, ve kterém je bezpecné délat
chyby - ale nikoli proto, abychom se
vyhybali odpovédnosti. Naopak pro-
to, abychom se z nich rychle ucili.
Jedna myslenka mi utkvéla v paméti
obzvlast silné: nejen byznysova
rozhodnuti, ale vlastné cely Zivot Ize
chapat jako pracovni hypotézu. For-
mulujte smeér na zéakladé dostupnych
informaci, statecné jej brante, dokud

Nejen byznysova rozhodnuti,
ale vlastneé cely zivot Ize chapat
jako pracovni hypotézu.
Formulujte smér, statec¢né jej
brante, ale pripravte seina
zménu, bude-li nutna.
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— Anna Plechata
Krausova

Politolozka a sociolozka,
ktera od roku 2023 je
rektorkou NEWTON
University. Uz od roku
2012 takeé pusobijako
lektorka a vyzkumnice
na Oxfordské univerzite.
Zabyva se sociologickym
a politologickym
vyzkumem fenomén(,
ato od protestt

afizeni politickych

a ekonomickych

rizik, az po migraci

a multikulturalismus

v Evropé Gi Latinske
Americe. Aktivné se
vénuje mentoringu
studentll v oblasti
akademické, ale

takeé profesni Ci

osobni. V soucasné
dobé zkouma

teorie autenticity

a leadershipu a jejich
aplikaci na jevy

od protestu az

po marketing.

se neobjevi nové dlkazy, a budte
pfipraveni jej upravit, pokud vas rea-
lita presvédci o potiebé zmény.

To je presny opak pasivity.
Hypotéza neni vdhavost. Je to za-
vazek jednat na zakladé nejlepsiho
dostupného poznani - a soucasné
otevienost k revizi. Bez této odvahy
zUstavate ,na ploté”. Pohybujete se,
jen kdyz ji mate.

Silné stranky

Rést tedy neznamena mit definitivni
odpovédi. Znamena to byt ochoten
formulovat smér, obhdjit jej a nést
disledky - a zaroven si zachovat in-
telektudlni pokoru, ktera vam umoz-
ni smér korigovat. Tento zplsob
mysleni je dnes zasadni. V prostredi,
kde se technologie i trhy méni rych-
leji nez studijni plany, je schopnost
pracovat s hypotézou dllezit€jsi nez
snaha dosdhnout iluze jistoty.

Stejné dulezité je naucit se
pracovat se svymi silnymi stranka-
mi. Kazdy student prichazi s jinou
kombinaci talentd: analytické
mysleni, schopnost vést lidi, cit pro
detail, kreativita, vytrvalost. Tyto
silné stranky nejsou pevné dané.
Rozvijeji se tehdy, kdyz je vystavite
narokdim a zpétné vazbé okoli. Kdyz
je testujete v projektech, diskusich,
redlnych situacich. Kdyz vystoupi-
te z komfortni zony a odvazite se
prevzit iniciativu misto ¢ekani na
presné zadani.

Prostredi, ve kterém studujete,
ma v tomto procesu zasadni roli.
Pokud je postaveno na minimaliza-
ci rizika a maximalizaci komfortu,

Nestaci se ucit. Nestaci védét.
Je treba se naucit rozhodovat

a nést odpovédnost.

podporuje opatrnost. Pokud je
postaveno na vysokych ocekavanich
asoucasné na bezpecném prostoru
pro chybu, podporuje rdst. Uni-
verzita by neméla byt jen mistem,
kde ziskate diplom. Méla by byt
prostorem, kde se ucite zachézet
s nejistotou, formulovat hypotézy
a systematicky na sobé pracovat.
Trh prace v budoucnosti nebude
hodnotit jen to, co vite. Bude hod-
notit, jak rychle se dokéazete ucit, jak
dobre dokazete strukturovat pro-
blém a jak odvazné dokazete pre-
vzit odpoveédnost za sva rozhodnuti.
Konkrétni nastroje se budou ménit.
Ale vam zlstane schopnost rist.

Kde se nauc¢im rast?
Pokud dnes stojite na prahu dalsi
etapy vzdélavani, mozna hledéte
misto, kde ziskate kvalitni znalosti.
To je dllezité. Ale zkuste si polozit
jesté jinou otazku: kde se naucim
rast? Kde budu vedena k tomu,
abych si vybrala pozici a obhéjila ji?
Kde mi nebude stacit shrnout, co
si mysli ostatni? Kde bude oceka-
vano, ze budu pracovat na svych
silnych strankdch a systematicky
rozvijet své slabiny?

Nestaci se ucit. Nestaci védeét.
Je tfeba se naucit rozhodovat a nést
odpovédnost. Je tfeba se naudit vy-
stoupit z bezpecné neutrality a zvo-
lit smér. A poté na sobé pracovat
tak dlouho, dokud se z této volby
nestane skutec¢ny osobni posun.

Nebat se znamena byt ocho-
ten zvolit si smér, i kdyz nemate
vsechny informace. Snit znamena
formulovat ambiciézni hypotézu
o vlastnim zivoté - a pracovat na
tom, aby obstala.

Kdyz nas navstivila profesor-
ka Alona Revko ze Said Business
School v Oxfordu, obratila se na
nase studenty s vétou, kterd vystihu-
je podstatu vseho vyse feceného:
Don't be scared. Dream big.w
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NEWTON STORIES

Na NEWTON University se
déje spousta aktivit mimo roz-
vrh. Sportovni dny, studentské
parties, neformalni setkani

a komunitni akce jsou soucasti
vysokoskolského zivota.

NEWTON Business Summiit je dikazem, Ze vzdélani mlze byt zabavné, praktické
a predevsim nesmirné inspirativni pro kazdého — nadSeného studenta az po osti-
leného manazera hledajiciho novou jiskru. Je to interaktni platforma zamérena na
inovace, leadership, osobni rozvoj a networking.

PopUp market by NEWTON Business Accelerator, to je $ance potkat se tvari
v tvar se zakazniky a zjistit, co fikaji na vas produkt nebo sluzbu. Otevrete si pro-
dejni stanek, nabidnéte své zbozi a vyzkouseite si, jak se déla marketing nazivo.
Nebudeme vas ucit ,jak podnikat“ z powerpointtl. Budete prodavat, diskutovat
aucit se byznysu.




NEWTON Cup
vznikl pro pratele.
Zacatky spadaji do
roku 2011, tehdy

si zakladatel Skoly
Petr Kraus vysnil
univerzitni zavod.
Od amatérskych
nadsencu se nase
posadka vyvinula

v profesionalni, vice
nez sto¢lennou
regatu, ktera do-
kaze porazit velmi
zdatné soupere.

NEW Gen Academy
spojuje komunitu aktiv-
nich stfedoskolaku, ktefi
jsou ambicidzni, zvidavi
a chtéji néco zménit. Ne-
chces jen sedét v lavici
abiflovat se? Chces se
zapojit do svéta kolem
tebe a udélat ho lepsim?
Pak jsi u nas vitan!

NEWTON Business Accelerator,
tedy sedm mésicu intenzivni
prace, mentoringu a praktickych
workshopu. Je otevieny studen-
tam, ¢lendm NEWTON Family

i verejnosti. Stadi prijit s napadem
nebo s odhodlanim zadit podnikat.
Kontakty, know-how i prvniinves-
tici najdete u nas. Je to podnikani
na ostro. S podporou a drivem.




NEWTON STORIES

Na PopUp marketu se setkavaji
i renomovaneé znacky se zacinaji-
cimi podnikateli. Mozna brzy bu-
dete mit prvni tym, mozna fail*.
Ale taky zjistite, co ve vas je.

[
aw N 8

Vramci NEWTON

avyuce.

Zapomente

na biflovani!
CelodenniNEW
Gen Academy

je tvofena na miru
soucasneé generaci
studentu, takze
rovnou skocite

do praxe.

10

Business Summitu se
studenti setkavaji s komu-
nitou NEWTON Family.
Tedy s inspirativnimi od-
i borniky, podnikateli a lidry
z rlznych oblasti, ktefi se
podileji i na mentoringu

V NEWTON University
se studium byznysu
prolina s dobrovolnic-
tvim a hranice statu se
mazou diky programdm,
jako jsou kratkodobé
mobility Erasmus +.

V NEWTON Business Acceleratoru miizete nejen podnikani nastartovat nebo
posunout dal, ale mate Sanci uchazet se o investici v NEWTON University Angels.
Potfebuijete prvni kapital? Nejvyssi ¢as pripravit pitchdeck neboli struénou prezentaci
a predstavit svlj byznys investortim.



Promocéhni slavnosti patfi k nejsilnéjsim
momentim vysokoskolského Zivota.
Na NEWTONu nejsou promoce jen
formalnim ritualem. Jsou uzavienim
jedné etapy a otevrenim dalsi. Pfipomin-
kou prace, vytrvalosti a odpovédnosti,
kterou studenti béhem studia prevzali.
Zaroven jsou symbolem komunity.

Ti, ktefi se béhem let potkavali v uceb-
nach, na projektech, akcich i mimo
rozvrh, tu stoji spole¢né. Uz ne jako
studenti, ale jako absolventi pripraveni
vstoupit do dalsi kapitoly svého profes-
niho i osobniho Zivota.

1
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Byznys, management,
marketing a psychologie
propojeny do jednoho
vzdélavaciho ekosystemu.
To je nase Skola.
Momentalné v jejich
programech studuje

pres 3000 mladych lidi.
.Neformujeme poslusné
absolventy, ale samostatné
osobnosti, které se dokazou
zorientovat i ve chvilich, kdy
se prostredi rychle meéni,*
fika Jifi Kolenak, CEO na
NEWTON University Group.

® Renata Sejnova = Tomas Nosil




K dy byste se ohlédl zpét, na
uplny zac¢atek... Pro¢ vznikl
NEWTON?

Tehdejsi vysoké skolstvi umélo pre-
dat informace, ale méné kultivovalo
zplisob mysleni. Studenti ¢asto
odchazeli s diplomem, ale bez
hlubsi zkusenosti s rozhodovanim

v nejistoté. Chybél trénink odpo-
védnosti a prace s realitou, ktera
neni cernobila. NEWTON vznikl
jako prostredi, kde se nehraje jen
na znalosti, ale na schopnost obstat.
Jako tréninkové pole pro samostat-
né mysleni.

Pro¢ se NEWTON College prejme-
novala na NEWTON University?
Intenzivné jsme rozsirovali mezina-
rodni spolupraci, vstoupili do part-
nerstvi se zahrani¢nimi institucemi
a posilili vyzkumné aktivity. A tak
jsme dospéli do bodu, kdy ozna-
ceni college prestavalo odpovidat
realité. Ceska kategorie déleni na
univerzitni a neuniverzitni typ skol je
navic specifikum, kterému vyspély
svét prilis nerozumi. Chtéli jsme byt
srozumitelni globalné - a zaroven
presnivtom, kym jsme.

A co symbolizuje prejmenovani na
NEWTON University Group?

Posun od instituce k ekosystému.
UZ nejsme jen vysoka skola, ale
propojeny prostor vzdélavani,
podnikani, investic a komunity,
kde jednotlivé ¢asti davaji smysl

v souhte. Zasadni je i mezigene-
racni princip - Uspésni absolventi
se vraceji jako mentofi, investofi

a partnefi pro dalsi generaci. Vy-
tvafime prostiedi, kde se zkuSenost
neprerusuje, ale predava a nasobi.

Muzete byt konkrétnéjsi? Jak se
vysoka skola méni na ekosystém?
Postupné kolem vyuky zacaly vzni-
kat dalsi entity a koncepty - osob-
nostni rozvoj, podnikatelské projek-
ty, akcelerator, sit Angel investord,
Business Club nebo Yacht Club
jako prostor pro vztahy a divéru.
Studium se tak pfirozené propoji-

lo s praxi, kapitalem i komunitou.
Nejde o doplnky, ale o soucast
jednoho systému, kde se myslenka
mUze rozvijet, rist a ziskat podporu.
Skola se tim proménila v prostredi,
které nekonc¢i promoci.

KdyZ uz jsme u promoce... Co v§ech-
no tato Skola dnes tedy mladym
lidem poskytuje?

Znalosti jsou zaklad. Schopnost roz-
hodovat se v nejistoté je vyssi tro-
ven. Ale ani to dnes nestaci. Vysoka
Skola ma rozvijet celé spektrum
kompetenci - kritické a systémové
mysleni, praci s technologiemi,
osobni odpovédnost i charakter.

A predevsim adaptabilitu - schop-
nost meénit pristup podle situace,
aniz by clovék ztratil vlastni smér.

Da se na $kole naucit i tzv. resilien-
ce, anebo odolnost ¢lovék ziska jen
v praktickém zivoté?

Resilience se neuci prednaskou

a netestuje se az v krizi. Vzdélavani
ma vytvéret situace, kde si clovek
bezpecné sahne na tlak, nejistotu

i vlastni limity. Ne proto, aby selhal,
ale aby zjistil, ze to ustoji. Praxe pak
neni sok, ale pokracovani tréninku.
Resilience je vnitfni stabilita upro-
stfed promeénlivych podminek -a tu
je mozné kultivovat dfiv, nez ji svét
zacne zkouset.

Muze Skola posilovat u studentt
také presvédceni, ze to zvladnou?
Self-efficacy nevznika z motivujicich
citatl na zdech. Vznika ze zkuse-
nosti, Ze jsem néco zvladl, i kdyz to
nebylo pohodIné. Vysoka skola ma
studentlim davat skutecné vyzvy,
odpovédnost a zpétnou vazbu,
ktera je posune, ne pohladi. Kdyz si
béhem studia nékolikrat sahnou na
hranici svych moznosti a prekroci ji,
vira v sebe sama prestane byt teorii.
Stane se osobni zkusenosti.

A jak zapada do filozofie NEWTONU
radikalni sobectvi?

Radikalni sobectvi je pro nas védo-
mé rozhodnuti: mgj rdst je moje

13
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Zastava pozici CEO na NEWTON University Group,
je profesni garant MBA a manazerského vzdélavani,
uspésny podnikatel. Pisobil ¢i plsobi ve vedeni
nékolika vysokych $kol, v odbornych a védeckych
radach v CR i v zahraniéi. Jako autor odbornych
publikaci ¢asto vystupuje na konferencich.

Je presvédceny, ze ke skvélym vysledkim

v podnikani vede cesta pres naplnény zivot ve
vSech oblastech, jeho cilem je propoijit svét vzdé-
lavani a byznysu. Zabyva se osobnostnim a od-
bornym rozvojem lidi s touhou podnikat a ptsobit
v managementu velkych firem.

— doc. Ing. Jifi Kolenak, Ph.D., MBA, LL.M.

odpovédnost. Necekam na idealni
podminky, nesvadim stagnaci na
okoli a neschovavam se za systém.
Stejné jako podnikavost nezacina
v byznysu, ale ve zplsobu myslent,
zacind i osobni rozvoj postojem.

V okamziku, kdy c¢lovék prevezme
plnou odpovédnost za své kompe-
tence a smér, prestava byt ob-
jektem vzdélavani a stava se jeho
tv@ircem.

Pro¢ v kontextu NEWTONu nestaci
vyuka a je potfeba komunita, akce-
lerator, investi¢ni fond, mezinarodni
programy?

Vyuka vytvari znalosti, ale teprve
prostredi vytvari zkusenosti. Komu-
nita prinasi vztahy a ddvéru, akcele-
rator dynamiku, investofri realitu
kapitalu a mezinarodni programy
konfrontaci s jinym méritkem. Tepr-
ve v této kombinaci se z teorie sta-
va praxe a z ambice konkrétni krok.
Chceme, aby studenti zazili cely
cyklus - od myslenky po dopad.

Jak se tedy propojuje akademicka
vyuka s praxi tak, aby to nebyla jen
marketingova fraze?

Urcité to neni o tom, Ze jednou za
semestr pfijde jeden host z praxe

a tim je spInéno. Propojeni's praxi je
u nas strukturalni. Studenti v akcele-
ratoru pracuji na vlastnich projek-

tech a konfrontuji je s realitou trhu,
kapitalu i s mentory. Firmy nejsou
kulisa, ale partnefi, se kterymi resi
konkrétni zadani a realna data.

A vybér vyucujicich zacina jejich
pribéhem a zkuSenosti z terénu -
akademické tituly jsou dtlezité, ale
samy o sobé nestaci.

Jaké kompetence dnes povazujete
zakliGové?

Dnes uz nestaci byt odbornik na
jednu oblast. Klicova je schopnost
myslet v souvislostech, pracovat

s daty a technologiemi vcetné Al

a zaroven si udrzet lidskost v roz-
hodovani. Dtlezita je odvaha
prevzit odpovédnost, komunikovat
jasné a jednat i bez stoprocentnich
informaci. A nad tim v§im stoji
schopnost ucit se rychleji, nez se
méni prostiedi. To je dnes skutecna
konkuren¢ni vyhoda.

Co je dnes nejvétsi odpovédnosti
vysoké skoly?

Informaci je kolem nas nadbytek,
ale orientace je vzacna. Skola ma
pomahat studentm chapat sou-
vislosti, nastavovat si kritéria kvality
a nést dasledky svych rozhodnuti.
Nema formovat poslusné absolven-
ty, ale samostatné osobnosti, které
se dokazou opfit o hodnoty i ve
chvili, kdy se prostiedi rychle méni.

Co myslite, jak budou fungovat
vysokeé skoly v budoucnosti?
Budoucnost vysokych skol nebude
stdt na budovéch ani na objemu
skript. Rozhodujici bude schopnost
vytvaret prostredi pro rlst, propojit
technologie s lidskosti a nabid-
nout skute¢nou komunitu. Skoly,
které zlstanou distributory obsahu,
budou nahrazeny platformami. Ty,
které budou kultivovat myslent,
charakter a odpovédnost, si udrzi
vyznam. Vzdélavani se zrychli - ale

Jak se dnes poznaiji absolventi
NEWTONu na pracovnim trhu?
Nepoznaji se podle tetovéni s lo-
gem skoly na predlokti. | kdyz to by
marketingu mozna pomohlo. Po-
znaji se podle zpisobu uvazovani,
komunikace a ochoty prevzit odpo-
védnost. Jsou zvykli myslet v souvis-
lostech, rozhodovat se i v nejistoté
anést disledky svych krokd. A casto
je najdete na vyznamnych pozicich
v byznysu, protoze jejich pfistup
pfirozené vede k leadershipu. Ne
diky titulu, ale diky kompetenci.

Dovedete popsat stopu, kterou by
podle vas mél NEWTON zanechat
ve spolec¢nosti?

Stopu ma tvofit zptsob uvazova-

ni - a jeho konkrétni dasledky ve
vysledcich. Odpovédnost misto
alibismu, odvaha misto pohodli,
spoluprace misto ega. Pokud budou
organizace vedené nasimi absol-
venty fungovat zdravéji, rozhodovat
se etictéji a rast dlouhodobé, pak
ma NEWTON smysl. Ambici neni
velikost, ale kvalita vlivu. Tichy, ale
dlouhodoby dopad.

Co byste vzkazal étenarum, ktefi
tento ¢asopis praveé ¢tou?
Budoucnost neni néco, co pfijde.
Budoucnost je dlsledek rozhodnu-
ti, ktera udélate dnes. w
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Technologie a trh se méni rychleji nez studijni
oshovy, a tak se klicovou hodnotou stava
schopnost adaptace, mezinarodni networking
a ochota délat véci, které maiji realny dopad.

V NEWTON University se studium byznysu
prolina s dobrovolnictvim a hranice statt se
mazou diky programtim, jako jsou kratkodobé
mobility Erasmus+.

® Renata Sejnova &1 NEWTON University Group

KRATKODOBE MOBILITY

D nesni generace studentl stoji pred otazkou: jak
uspét ve svéte, ktery vyzaduje praktické zkusenos-
ti drive, nez vysokoskolsky diplom? Odpoved spociva
v aktivitdch za zdmi kampusu. At uz jde o prestizni pro-
gram DofE (Cenu vévody z Edinburghu) mezinarodni
staze nebo dobrovolnické projekty, kazda tato zkuse-
nost formuje osobnost budouciho manazera ¢i podni-
katele. Na NEWTON University veéfime, ze prave tyto
extra kroky délaji z nasich student(i osobnosti, k jejichz
tymdm se budete chtit pridat.

Zkusenost bez kompromist
Zapomente na mytus, ze Erasmus znamend ptlrocni vy-
padek ze Zivota a prace. Moderni podoby tohoto pro-
gramu, zejména tzv. kratkodobé mobility (BIP), jsou Sité
na miru lidem, ktefi uz béhem studia podnikaji nebo
pracuji. Kombinuiji totiz intenzivni online pfipravu s péti
az tricetidennimi pobyty na zahraniéni univerzité.
Studenti mohou cerpat napriklad zkuSenosti ze
$pickovych pracovist v Pobalti, které je dnes chapano
jako nova Skandinavie s vysokym HDP a technologic-
kym drivem, nebo v dalsich evropskych statech. Vyho-
dou je pIné uznani kreditd a financni podpora (grant),
ktera pokryje vetsinu nékladd. Pro rodice je to jistota
bezpecné investice do rozhledu jejich déti, pro mana-
zery dikaz, Ze absolvent umi fungovat v mezinarodnim
tymu.

Dobrovolnictvi jako inkubator

Posekani zahrady sousedovi nebo doucovani spoluzaka
jsou prvnimi kriicky k verejné prospésnym projektdm.
Na NEWTONu chapeme dobrovolnictvi jako formu
start-upu. Programy jako EU Solidarity Corps nabizeji
financni prostredky na projekty, které fesi témata saha-
jici od ekologie az po socialni pomoc. Kdyz student ridi
kampan pro neziskovou organizaci nebo koordinuje
dobrovolniky, uci se krizovému managementu a em-
patii Gcinnéji nez z jakékoliv ucebnice. To je presné ta
podnikavost, kterou dnesni trh prace zoufale hleda.

Skolai hub

NEWTON je misto, kde se student potkava s osob-
nostmi, jako je treba Tomas Tichy z Cesko-tchajwanské
komory, a pritom zjistuje, Ze v modernich start-upech
zadny zacatecnik ,nevaii jen kafe a neskartuje papiry”,
ale od prvniho dne nese odpovédnost.

NEWTON je misto, kde program DofE neni jen ko-
lonkou v CV, ale Zivotnim stylem, ktery buduje vytrva-
lost. Ukazujeme, ze byt soucasti NEWTONu znamena
mit ambice, ale také pokoru a chut pomahat. At uz jste
student, ktery chce dobyt svét, rodic, ktery chce pro své
dité to nejlepsi startovni pole, nebo manazer hledajici
talentované lidry - nase komunita je pro vas otevrena.
Vitame vsechny, ktefi chtéji délat véci, co davaji smysl.w
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V SRDCI NEWTON FAMILY

Akademicka plida se béhem jediného odpoledne proméni
v pulzujici byznysove centrum. Uz nepropadate nudé nad
uéebnicemi, ale jste na mist&, kde se potkavaji zkuseni
reditelé nadnarodnich korporaci s ambicioznimi studenty.
NEWTON Business Summit je naSe vlajkova lod.

® Renata Sejnova
= NEWTON University Group

U Z roky Uspésné bofi myty o tom,
ze vysoka skola a drsna realita
trhu jsou dva oddélené svéty. NEW-
TON Business Summit je diikazem, ze
vzdélani mlze byt zabavné, praktické
a predevsim nesmirné inspirativni pro
kazdého - od nadseného studenta az
po ostfileného manazera hledajiciho
novou jiskru. Je to interaktni platforma
zamérena na inovace, leadership,
osobni rozvoj a networking.

Vzdélavaci systém casto celi kriti-
ce, ze nedokaze mladé lidi pripravit na
redlny zivot. NEWTON University na
to ma jasnou odpovéd'v podobé této
akce, kterd studenty a vefejnost vrha
pfimo do viru praxe.

Most mezi teorii a praxi
Zakladni princip, na kterém NEWTON
Business Summit stoji, je jednoduchy:
vzdjemné obohacovani. Na rozdil od
klasickych skolnich prednasek zde
neexistuji zadné bariéry. Je to misto,
kde se rodi budouci lidfi diky tomu, ze
maji moznost mluvit s témi soucasny-
mi na rovinu, oteviené a neformalné,
bez oblekd a prazdnych frézi.
Prostredi summitu je navrzeno
tak, aby propojovalo riizné generace
a urovné zkusenosti. Potkavaji se zde:
- studenti zejména profesnich pro-
gram@ (MBA, MSc., LL.M.), ktefi
pii networkingu ziskavaji cenné
kontakty a zpétnou vazbu od
profesiondlll z praxe. Zaroven si
prohlubuiji uz své nabyté manazer-
ské dovednosti.

- Uspésni absolventi, ktefi se vraci
do NEWTON rodiny”, aby sdileli
piibéhy o svém vzestupu i padech.

- profesionalové z praxe, ktefi rov-
néz prichazeji sdilet své pribéhy
ainspirovat druhé.

-~ manazefi a majitelé firem, ktefi
hledaji talenty, potiebuji novy
pohled na byznys nebo inspiraci
pro vlastni rozvoj.

NEWTON totiz neni jen instituce, ale
komunita (tedy NEWTON Family),
ktera své cleny podporuje i dlouho
po ziskani diplomu. Akce probiha

v odpolednich a vecernich hodi-
nach, pricemz formdlni bloky plynule
prechazeji v neformalni networking,
kde se casto uzaviraji ty nejzajimavéjsi
dohody.

Pokud tedy hledate misto, kde
vzdélani dostava pohon na vsechna
Ctyri kola, pak jsou terminy a mista
konani dalsich NEWTON Business
Summitd pro vas vyzvou:

- 26.fijna 2026 - v Machové budové
vBrne

—10. prosince 2026 v Praze v Kongre-
sovém centru.

Uz od jedné hodiny odpoledni se
zde oteviraji dvere do svéta, kde se
prednasky méniv oteviené disku-
ze, kde ptibéhy Uspéchu nejsou jen
prézdnou frazi.
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NEWTON
Business

Summit
2026

- 26.Fijna2026 | Brno
Machova budova

- 10. prosince 2026 | Praha
Kongresové centrum

Radi byste se
dozvédéli vic?

Vzdélani jako paka

Manazeri a profesionalové si na
NEWTON Business Summit prichazeji
pro nové impulsy a talenty. Jak tady uz
zaznélo na jedné z prednasek: ,Vzdélani
neni investice, je to paka. Viytvareni no-
vych kontextd, rozsifujici kompetence,
$irsi smysl.” Tento pfistup transformuje
studium z pasivniho prijimani informaci
v aktivni budovani nastrojd pro Uspés-
nou budoucnost.

Kdyz se na podium postavi treba
Ondfej Pricha, CEO a spoluzakladatel
Uspésné developerské spolecnosti
SVOBODA & PRUCHA a zaroven ga-
rant MBA specializace na NEWTONU,
jeho slova rezonuji celym sdlem. Priicha
bofi myty o tvrdém byznysu, kdyz fika:
,Firmu netvori stavby, ale lidé. Firma ne-
vyrostla na ziscich, vyrostli s nami lidé.”
Upozoriiuje nato, ze rozvoj by dokazal
,ukecat i beton” a ze rozvoj lidi je tou
vibec nejvyssi strategii riistu.

Pro nastupuijici generaci je nesmir-
né dllezité slyset, ze udrzitelnost firmy
nezacina pfi projektu samotném, ale
v nasi mysli. A pravé to u¢i NEWTON
své studenty - vidét za Cisla a excelové
tabulky. Znacka a marketing maji také

ML newros )

sva jasna pravidla. Karel Novotny, ve-
douci NEWTON Business Acceleratoru
aexpert s vice nez dvacetiletou praxi,
to shrnuje trefné: ,Brand je mrkev...
Byznys neni nastrojem znacky, znacka
je nastrojem byznysu.” Poukazuje na
to, Ze v dnesni dobé se firmy casto
predhanéji, co je spravné a $patné, ale
chybijim fundament a uvédomeéni,
kam vlastné smérfuiji.

Od Al po dusevni zdravi

NEWTON Business Summit neni jed-
nostranné zaméreny. Propojuje Siroké
spektrum odbornikd, ¢cimz ukazuje, ze
moderni byznys potrebuje presah. Na
prazském podiu vystoupila uz napfi-
klad Sara Polak, fascinujici osobnost,
ktera propojuje archeologii s umélou
inteligenci a zkouma simulace kom-
plexity civilizaci. Jeji cesta z Oxfordské
univerzity az po vyzkumnou skupinu
na FIT CVUT ukazuje stiedoskolak(im,
Ze se nemusi bat kombinovat zdanlivé
neslucitelné obory.

Zaroven summit nezapomind na to
nejcennéjsi - lidské zdravi a psychiku.
Marian Jelinek, uznavany hokejovy
trenér a mentalni koug, pfinesl poznatky

LA = "-.“i_Lﬁ.:
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z profesniho programu MSc. - Mental-
ni koucink ve sportu a businessu. Na
dusevni zdravi se zaméfuje i podnikatel
Ondfrej Nadvornik, ktery po osobni
tragédii zalozil aplikaci SATI, ocenova-
nou platformu pro prevenci sebevrazd.
NEWTON tak vysila jasny signal: spravny
lidr se stara nejen o vykon, ale i o dusev-
ni pohodu sebe a svého okoli.

Miada krev a rodinné firmy

Velkou inspiraci, zejména pro mladsi
ro¢niky a studenty, jsou pribéhy vrstev-
nikt a absolventd. Skvelym prikladem
je Matous Syrovy, CEO spolecnosti
Koupelny Syrovy, ktery prevzal rodinny
podnik uz ve 23 letech, transformoval
jej a zaradil se do prestizniho zebricku
Forbes 30 pod 30. Jeho motto ,Kdyz
nevis, kam plujes, neni'ti zadny vitr
dobry,” je dokonalou ukazkou cileve-
domosti, kterou NEWTON ve svych
studentech péstuje.

Téma generacni vymeény a rodin-
ného podnikani je na summitu silné
zastoupeno. Své bohaté zkusenosti
sdileji také Magdalena a Jan Nahlukovi
¢i Simona a Tomas ZdraZilovi z rodin-
né spolecnosti Nera Displays, ktefi
prindseji prakticky pohled na spolecné

budovani dlouhodobé udrzitelné firmy.

Ukazuiji, ze byznys miize byt cestou
k upevnénirodinnych pouti celospole-
Censké odpovédnosti.

Odvaha a fuck-upy
Manazefi se na summitu také neboji
mluvit o svych selhanich. BEhem
panelové diskuze zamérené na zeny
v byznysu zaznéla z ist manazerek
Evy StodUlkové a Lucie Landové treba
slova: ,Autenticky leadership se nerodi
v Casech, kdy jste si jisti, ale v dobdch,
kdy jste nejisti, sami, tapete.”
Diskutujici se shoduji, Ze zvladani
nepfijemnych situaci vyzaduje pfimost,
upiimnost, férovost a jasna opatreni
bez chozeni kolem horké kase. ,Vztahy
jsou vic nez vykon. Vykon dozenete,
vztahy tézko,” zdlraznuje Eva Stoddil-
kova. Zaznivaji tu i vtipné a hluboce
pravdivé manazerské postrehy: ,Laska
skoncila, ale ja zlistal v praci. Panové,
pamatujte, nelze byt porad v praci.”

Pfiznavaji se oteviené i osobni fuck-upy
stim, Ze nedspéch neni prohra, pokud
hledame novou cestu.

Drsnou realitu byznysu priblizil
treba také Lukas Rudy ze spolecnosti
Unico Modular. Vzpominal, jak pode-
psal sménku na100 miliond, jen aby
udrzel firmu dalsi tyden nazivu. ,Bud
umfu, nebo to zménim,” poznamenal
ktomu. Za velkymi tspéchy stoji ¢asto
obrovské riziko a nezdolna disciplina.

Na summitu jde také o mentorstvi
arozvoj nové generace. Jak fika Michal
Karcol: ,Mam jediné KPI: vybudovat
pristi generaci.”

Casto syrové a velmi upiimné
pribéhy délaji ze summitu néco vic nez
jen dalsi akademickou konferenci. Je to
skola Zivota v pfimém prenosu.

NEWTON Family

Nase setkavani ma jedine¢nou atmo-
sféru, ktera sméfuje k propojovani
podobné naladénych lidi a budovani
NEWTON Family. Soucasti akce je

i velkolepa Afterparty & Networking.
Zde padaji formalni bariéry a studenti si

Uz nepropa-
date nudé nad
ucebnicemi,
ale jste na
misté, kde se
potkavaji zku-
Senireditelé
nadnarodnich
korporaci

s ambiciozni-
mi studenty.
Diskutuje se

o vitézstvich

i padech,
zkouseji se
také nejnovéjsi
technologie.

mohou piituknout se zakladateli firem,
generalnimi fediteli nebo vrcholovymi
manazery, zatimco oni mohou poznat
zase mladé nadéje a ziskat schopné
kolegy do svych tymd. Atmosféru
moderniho a otevieného vzdélavaciho
prostredi dokresluji D) a saxofonista,
ktefi provazeji celym vecerem.

Univerzita vychazi svym studentiim
maximalneé vstfic - studenti profesnich
programi (MBA, LL.M. a MSc.) maji
k dispozici akci 1+1 vstupenka zdarma,
aby mohli vzit s sebou kamarada, kole-
gu, nebo nékoho, koho profesni vzde-
lavani také zajima. Studenti programu
Business Leadership pak maji vstup na
summit zcela zdarma.

NEWTON Business Summit je dd-
kazem toho, Ze vysoka skola mdze byt
sebevédomym, modernim a vysoce
funkcnim ekosystémem. Ukazuje,

Ze znalosti nabyvaji hodnoty teprve
tehdy, kdyz jsou sdileny v komunite
lidi s vasni pro véc.

Prijdte nacerpat inspiraci, uzit si ne-
zapomenutelnou atmosféru a presvéd-
citse navlastni oci. w
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Vystudovala obor Marketing na NEWTON University
a marketingu se v praxi vénuje vice nez deset let.
Zuzana Sevcikova vede viastni agenturu Suzzie.cz

a nedavno o profesi, kterou ma stale moc rada, vydala

zajimavou knihu.

® Renata Sejnova @ NEWTON University

/

NEN

V zpominate nékdy na své tplné
zacatky?

Byla jsem typicky marketingovy
junior, zkusenosti jsem sbirala

v praxi. Hodné mi pomohlo, ze jsem
pracovala s rGznorodymi klienty, od
e-shopl pres zdravotnicka zafizeni
az po B2B segment. Vyzkousela
jsem si spravu socialnich siti véetné
placené reklamy, e-mail marketing,
copywriting i grafické prace... Diky
tomu dnes mam pochopeni pro lidi,
ktefi pro mé pracuji. Znam kreativni
krize, casovy tlak i situace, kdy se
véci nepovedou podle planu.

Jak byste popsala svou dnesni
pozici?

Ted'jsem spis strategickym partne-
rem pro klienty. S postupem doby
jsem prirozené sklouzla vic k admi-
nistrative, hlidani deadlinl a provoz-
nim vécem, coz mi zacalo pfipadat
skoda, a to nejen pro mé, ale i pro
klienty. Nastésti ted' mam skvelou

MARKETING
KOUZLO
ALE SYSTENM

kolegyni, kterd prevzala pro-
vozni otéZe, a ja mohu znovu
premyslet nad marketingem
v $irsim kontextu, soustiredit
se na realizaci jednotlivych
kampani. Realita agen-

turni prace je hodné
rznoroda. Kazdy klient

je vjiné fazi podnikani,

ma jiné zkusenosti, jiny

tlak na ¢isla, jinou miru trpé-
livosti a ochotu investovat. Ne vzdy
je mozné jit idedlni cestou. Casto
hledame kompromis mezi tim, co
by bylo spravné, a tim, co je v danou
chvili redlné mozné.

Co odlisuje silné marketingoveé osob-
nosti od téch, které jen pIni zadani?
Schopnostfict, kdyz néco nedava
smysl, a umét si své rozhodnuti
obhdjit daty, zkusenosti nebo kon-
textem. Nejde ale jen o kritiku, je tre-
ba pfijiti s lepsim feSenim a srozumi-
telné jej klientovi vysvétlit.
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Jak byste popsala aktualni stav mar-
ketingu v Cesku?

Je stale postaveny na vykonu a rych-
lych vysledcich. Firmy chtéji vidét
navratnost, pracovat s daty a mit
jasna cisla. Tento pfistup funguje
hlavné na zacatku nebo v ristové

fazi firmy. Z praxe ale vim, Ze dfive
nebo pozdéji pii tomto modelu
vetsina firem narazi. Vykon zacne
ztracet na efektu, zvysuji se naklady
na ziskani zakaznika a firmy slapou

na misté. Teprve tehdy si uvédomi,

Ze jim chybi branding, prace se
znackou a komunikace se zakazniky
po nakupu. S klienty proto velmi
Casto resime rozpocty a divame se
na marketing jako na celek, stejné tak
ho i reportujeme. Ve chvili, kdy klient
nesleduje jednotlivé kanaly izolo-
vang, ale vidi jejich spolecny dopad
na byznys, zacnou davat rozhodnuti
mnohem vétsi smysl. Tento zplsob
fizeni marketingu se u nasich klient
dlouhodobé projevuje mezirocnim
rGstem trzeb v primeéru kolem 30 %,
ato bez nutnosti navysovat agenturni
naklady. Nejde o jeden kanal, ale

o systém, vlastné ekosystém.

V ¢em je tedy hlavni problém soucas-
ného marketingu?

Do marketingu vstupuje hodné lidi,
coz je pfirozené a zdravé. Sama
jsem zacinala s minimem znalosti.
Problém ale nastava ve chvili, kdy
podnikatelé nerozeznaji juniora od
seniora a oCekavaji stejné vysledky.
To pak casto vede k frustraci a k po-
citu, Ze marketing nefunguje. Kdmen
Urazu pfitom spocivd v tom, ze si
podnikatel zvolil na zacatku nejlev-
néjsi variantu a az zpétné zjistil, ze
angazoval juniora, ktery marketingu
spis uskodil. Upozornuji, ze za mé
neni $patneé pracovat s juniorem,
pokud na vétsi rozpocet firma nema.
Klicové je ale mit k dispozici alespon
seniorni dohled - nékoho zkusené-
ho, kdo nastavi smér, pom0ze s roz-
hodovanim a zabrani zbytecnym
chybam. Marketing je totiz prace
jako kazda jina a kdyz ji chce nékdo
délat dlouhodobé, musi se syste-

maticky vzdélavat, sledovat zmény,
fesit administrativu, platit nastroje

i dalsi naklady stejné jako kazdy jiny
podnikatel. To vSechno se pfirozené
promita do ceny spoluprace.

Zmeénili se za dobu, co se profesi
vénujete, také klienti?

Klienti jsou dnes vyrazné informo-
vanéjsi, ale zaroven opatrnéjsi. Maji
$patné zkusenosti, slyseli uz rlizné
sliby a vidéli rlizné zaruc¢ené navody.
O to vic dnes hledaji partnera, ktery
jim dokaze véci vysvétlit lidsky a bez
prehnanych ocekavani. Zaroven jsou
pod vétsim tlakem - ekonomickym,
¢asovym i osobnim. A to se do spo-
luprace pfirozené promita.

Co tedy rozhoduije o dobré spolupraci?
Rozhoduje hlavné to, jestli se podari
sladit ocekavani s realitou. Proto

na tvodnich schiizkach s klienty
oteviené mluvime o rozpoctu,

riziku a limitech. Diky tomu se dafi
predejit nepfijemnym prekvapenim.
To, co popisuiji, se tyka hlavné firem
na zacatku podnikani, které teprve
buduji marketing. U zavedenéjsich
firem uz byva debata jina, ale princip
je stejny - bez realistického nastaveni
spoluprace dlouhodobé fungovat

Muizete vic popsat chyby, o nichz se
v agenturach moc nemluvi?
Agentury casto chybujivtom, ze
chtéji klientdm vyhovét za kazdou
cenu. Pristupuji na kompromisy, kte-
ré sice kratkodobé spolupraci udrzi,
ale dlouhodobé ji spis poskozuii.
Rict klientovi nepifjemnou pravdu
chce zkusenosti a odvahu. Upfimné,
také s tim obcas bojujeme. Dalsi sla-
bé misto byva kapacita a vybér klien-
th. Agenturni prostredi je tlakové

a udrzet rovnovahu mezi vytizenym,
ale nepretizenym tymem a smyslu-
plnymi projekty neni jednoduché.
Av neposledni fadé agentury obcas
prosté rezignuiji a sklouzavaji k pou-
hé exekuci zadani, misto toho, aby
klientovi pomahaly lépe se rozhodo-
vat a chapat Sirsi souvislosti.

Nékdy ale ani klient po takové
systémoveé spolupraci netouzi, ne?
Anebo na ni prosté nema financ¢ni
prostiedky.

Souhlasim, ne kazdému klientovi
tohle vyhovuje. Néktefi od agentury
skutecné ocekavaji jen rychlé plnéni
tkold. A také se pro agenturu rozho-
duji podle ceny. To je do urcité miry
pochopitelné, ale problém nastava
ve chvili, kdy se vybér zredukuje jen

Na uvodnich schiizkach s klienty
otevrené mluvime o rozpod¢tu, riziku
a limitech. Diky tomu se dari predejit
neprijemnym prekvapenim.

nebude. Neméné dilezitd je pak
ddveéra a oteviend komunikace, a to
i ve chvilich, kdy se nedafi. A i kdyz
se o tom moc nemluvi, takové situa-
ce zaziva kazdy marketér i kazda
agentura. Marketing neni porad
rGzovy a idedlni, jak to ¢asto vypada
na socialnich sitich. Funkéni spolu-
prace se poznd pravé podle toho,
jak obé strany dokazou zvladnout

nato, kdo je nejlevnéjsi nebo kdo sli-
bi nejvic. Pak se vytraci otazka kvality.
Kdyz firmy vstupuji do této spolu-
préce s predstavou, ze marketing
rychle vyresi vsechny jejich problé-
my, dostavi se zahy zklamani, i kdyz
samotnd prace agentury mlze byt
odvedena kvalitné. A pak je potfeba
zminit i situace, kdy firmy zneuzivaji
agentury v rdamci vybérovych fizeni -
zadavaji rozsahla testovaci » -
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Zuzana Sevéikova nazvala svou knihu velmi priznadné.
Shrnuje v ni zasady a principy Uspésného e-mail
marketingu. Je to viibec prvni publikace tohoto druhu
v Ceskeé republice. Propoijije teorii a reainé zkuenosti
z marketingové agentury Suzzie.cz, kterou Zuzana
Sevcikova zalozilaa v niz dlouhodobé pomaha znackam
zvySovat vykon a efektivitu jejich online komunikace.

Jeji publikace vznikla pod vedenim zkusenych
specialist a je doplnéna o rozhovory s osobnostmi
Geského marketingu, prava a copywritingu — mimo jiné
s Ludmilou Hruban z NEWTON University. Pravé tam
se také zrodil napad na samostatnou knihu, a to
v momentg, kdy Zuzana Seviikova odevzdavala svou
zavérecnou praci, v niz se tématem uz zabyvala.

' knize se nesnazim dat cétenari univerzalni
navod. Marketing a zviasté e-mail marketing takhle ani
nefunguii. To, co prinese vysledky jednomu e-shopu,
mlZze u jiného Uplné selhat,” fika autorka. ,Stavim
na datech, konkrétnich kampanich a dlouhodobém

Re: E-mailing, ktery funguje

testovani v praxi. Nefikam c¢tenari: Udélej A, B, C
a uspéjes, ale spis vysvétluji, pro¢ se nékteré véci
délaji a jak mohou davat smysl.*

Text je uréen pro marketéry, e-shopare, freelancery
i podnikatele, ktefi chtéji posunout svij e-mail marketing
na vyssi Uroven, predklada tedy praktické ukazky, rady
a postupy. Napriklad: jak psat e-maily, které lidé chtéji
Gist (a ne mazat), anebo jak systematicky premyslet
o e-mailingu jako o kanalu, ktery vydélava.

,Napsala jsem knihu, protoze si myslim, Zze dava
Stenariasiprostor sivéci v klidu projit, utridita pochopit.
To je podle mé zasadni rozdil oproti sbirani informaci
na socialnich sitich, kde se ¢lovék ¢asto pohybuije spis
po stiipcich nez v celku,* vysvétiuje Zuzana Sevéikova.
Vychazim ze své prace a prace kolegu, ale nesnazim se
nasi agenturu vyzdvihovat. Cilem nebylo ukazat, kdo
je nejlepsi, ale nabidnout étenari uceleny a prakticky
pohled, ktery mu pomUize premyslet o marketingu
systematictéji.”



->->nebo strategicka zadani, ze kte-
rych si nasledné vezmou know-how
adal s nim pracuji interné nebo s lev-
néjsim freelancerem. Takovy pfistup
nepomaha ani jedné strané a spis$
narusuje dlveru v cely obor.

Marketingem samoziejmé hybou
trendy. Nejsou azZ precenované?
Ted'je to honba za popularnimi for-
maty, platformami. Neméli bychom
se ale ptat, zda je to ted'trend, ale
jestli to dava smysl pro nas byznys

a zakazniky. Mezi precenované
nastroje radim do jisté miry i umélou
inteligenci. Na sitich vznikd mnozstvi
obsahu generovaného pomoci Al
ale neni za tim zddna myslenka.

Tak co tedy dnes skutec¢né funguje?
Marketing, ktery stoji na datech,
zkusenostech a schopnosti videét
véci v souvislostech, ne na zkratkach
aslibech.

Jaka je podle vas role médii a odbor-
ného obsahu pfi budovani osobni
znacky marketéra?

Podle mé dnes média a odborny
obsah pomahaji hlavné s tim, aby si
lidé udélali predstavu, jak marketér
premysli a jak k praci pfistupuje.
Nejsou to véci, které by z nékoho
udélaly experta, ale spis zpusob, jak
ukazat zkusenosti a pohled na obor.
Skutecnd osobni znacka se podle
mé stejné potvrdi az v praxi. Média
a obsah miizou pomoct otevrit dve-
fe, ale neudélaji praci za vas.

Jak tedy chapete pouzivani umélé
inteligence a sebeprezentace treba
na LinkedIn?

Nemyslim si, Ze by dnes slo poznat
skute¢ného experta na prvni dob-
rou. Diky Al a socidlnim sitim ma
dnes kazdy pfistup k informacim

i k moznosti se prezentovat jako od-
bornik. To samo o sobé ale jesté nic
nevypovida o kvalité prace. Nejde
tedy o to, kolik toho ¢lovek publi-
kuje nebo jak dobre se umi prodat,
ale jestli jeho doporuceni obstoji

v praxi. Al i LinkedIn vnimam hlavné

jako nastroje, které praci zrychluji
a zviditelnuji, ale nenahrazuji zkuse-
nosti ani odpovédnost.

Co myslite, jak se bude marketing
proménovat v nasleduijicich letech?
Myslim, ze ubude Ccisté exekutivnich
roli. Al marketéfi zvladnou vyrazné
vic prace najednou - od text( pres
vizudly az po video obsah. Diky
ChatGPT, generovani fotek nebo

Al videim uz dnes neni potreba resit
kazdou dilci roli zvlast a my se timto
smérem také interné posouvame,
protoze to po nas chtéji klienti.
Zaroven si ale davame pozor, aby se
z obsahu nevytratila lidskost. Do bu-
doucna doufam, ze vyvoj Al pfinese
hlavné zajimavéjsi moznosti v oblasti
optimalizace, cileni a vyhodnocova-
ni dat. Pokud se tohle podafi dobre
uchopit, mdze se cely obor marke-
tingu posunout o velky kus dal.

Myslite, Ze se i tyto bariéry podari
¢asem prolomit?

Nechci se stavét do role nékoho,
kdo ma odpovédi na véechno nebo
chce ménit cely obor. Moje ambice
je mnohem praktictéjsi a obycej-
néjsi. Chci dal délat marketing v re-
alném prostiedi, s klienty a svym
tymem. Chci ukazovat, ze marke-
ting se da délat poctivé, oteviené

a bez zbytecnych slibd. Zaroven
chci mluvit nahlas a tfeba také psat
o vécech, které v praxi funguji, ale

i nefunguji. Chtéla bych, aby se

o marketingu mluvilo oteviene,
bez prikras i podcenovani. Je to
obor, ktery méd obrovsky potenci-
al, ale i svoje limity. Pokud se mi
podafi prispét k tomu, ze budou
mit klienti realistictéjsi ocekavani

a marketéfi vétsi odvahu prevzit
odpovédnost, budu to povazovat
za smysluplny vysledek. @

Casto je to honba za popularnimi
formaty, platformami. Neméli bychom
se ale ptat, zda je to trend, ale jestli to
dava smysl pro byznys a zakazniky.

Co by se muselo jesté zménit, aby byl

marketing rovnocennym partnerem
byznysu?

Marketing by musel prevzit skutec-
nou odpovédnost za ¢isla a vysled-
ky, za rozhodnuti, ispéchy i chyby.
A tato odpovédnost by musela byt
férové odménéna. Pokud md mar-
keting nést riziko, musi mit i odpo-
vidajici podil na vysledku. V nékte-
rych zemich uz to takhle funguje,

v ¢eském prostiedi se s timhle
modelem zatim setkavam spis vyji-
mecné. Tady klienti ¢asto chtéji po
marketingu plnou odpovédnost za
vysledky, ale uz méné jsou ochotni
jej odménit v pfipadé, ze se dafri.
Jinymi slovy, tresty za horsi vysledky
jsou vzdy akceptovatelné, sdileni
uspéchu uz tolik ne.
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MUSIME PRO 10,
CO DELAME, HORET

Spolupracoval se znackami
jako DHL ¢&i Microsoft, podilel
se na projektech v Evropéina
Blizkém vychodé. Aktualné
Gedeon Drapak vede
marketing a produktovy rozvoj
v technologickém start-upu
Neuron. V praxi propojuje

Al nastroje s byznysem a buduje
nové standardy moderni
komunikace.

/

R Renata Sejnova 1 NEWTON University

dyZ to vezmeme UpIné od zacat-

ku. Co vas privedlo ke studiu na
NEWTON University?
Chtél jsem poznat TOP lidi z oboru.
Kdyz jsem zacinal v patnacti letech
pracovat, tedy natacet a fotit, uvé-
domil jsem si, ze byznys neni mozna
ani tolik o tom, jak moc jsme schop-
ni, ale spise koho zndme a jak se
dokazeme prodat. V tomto aspektu
mi prisla NEWTON University jako
jasna volba: kombinace profesnich
vztahd a znamosti v oboru, ktery me
zajimal. Marketing.

MiFil jste uz tehdy k marketingu na
mezinarodni Urovni?

Mém celkem vtipny Zivotni pfibéh.
Sice jsem Cech, narodil jsem se
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v Praze, ale od jednoho roku do sedmi
let jsem vyrGstal v Americe. Byl jsem
tedy zvykly na mrakodrapy, velké auta,
letadlové lodé a velkolepé sny, to si
myslim, Ze ve mé zistalo i po tom, co
jsme se vratili do Ceska. Tady oviem
vétsina lidi, které jsem poznal v détstvi,
smyslela jaksi v malém méfitku. A to
mé nebavilo, chtél jsem délat velké
véci a mit velké sny! Pfi studiu na
NEWTON University jsem dostal
nabidku internshipu v jednom londyn-
ském start-upu, a tak jsem presidlil na
par let do Anglie. Firma mé vysilala po
celém svété a ja tak nasel nové limity.

Co bylo béhem studia nejtézsi?
Studoval jsem, co mé bavilo. Spoustu
véci jsem také uz znal, jsem vlastné
velky samouk, takze to byla radostna
jizda. Jediné, co mé zlobilo, bylo
Ucetnictvi. Nechdpal jsem, k cemu je
dobré. Dnes uz to bohuzel vim.

Vzpominate si na konkrétni moment
nebo ¢lovéka, ktery zmeénil zplisob
vaseho premysleni o marketingu nebo
o kariére?

V Anglii jsem v jednom coworku na-
hodné potkal Kristiana Totha. Je Slovak
o dva roky starsi nez ja, fungoval tehdy
ovsem podobné: miloval systém side
hustles, cestoval, nonstop se ucil nové
technologické trendy a vychytavky. On
mé zbavil fady predsudkd ohledné
sales a marketingu. Vysvétlil mi, ze
svét je neomezeny a jediné omezeni,
které existuje, mame v hlavé. A ze ve
skutecnosti neprodavame cas, ale
hodnotu, reseni.

Jak vas $kola pfipravila na realitu?
Mél jsem vyhodu, ze jsem zacal pra-
covat extrémné brzo, a tak prechod
ze skoly do podnikatelského svéta byl
piirozeny sesup. Skola mé inspiro-
vala k tomu, abych se celozivotné
vzdélaval a networkoval. Méla také
vzdy lidsky pfistup. To se mi asi nejvic
libilo, Ze na NEWTON University
kazdy ucitel znal moji tvar i jméno,
mohl jsem si kdykoliv pfijit pro radu

a profesori se skutecné snazili pomoci.
Nebyl jsem prosté ¢islo, coz bylo

pro mé hodné cenné. Co mé trochu
prekvapilo po skole bylo, ze hodné
véci, které jsem se naucil pi studiu,
jsem nikdy nevyuzil. Lidi totiz v redlu
zajima vic, co skutecné umim a jak
jsem zodpovédny. Nicméné treba
obory pravo a Ucetnictvi se mi hodily
mockrat, byt na skole nebyly zrovna
sexy. Vlastné diky NEWTON University
jsem se nakonec i etabloval v zahrani-
¢i. BEhem studia jsem jel na Erasmus
do Londyna, uvédomil jsem si, jak
jednoduché je cestovat a pracovat pro
lidi, ktefi ziji Gplné jinde. Od té doby
je to jeden velky roller coaster.

Jaka byla prvnitvrda lekce, kterou vam
prace v marketingu ustédrila?

Citim se vlastné pozehnany, moc
neptijemnych zkusenosti jsem zatim
nemél, maximalné jsem $patné od-
hadl projekt a ocekavani. Ocekavani
je zlodéj radosti. Kdyz jej spravné na-
stavite, mate vyhrano. Nicméné jsem
vdécny za to, kde dnes jsem a co jsem
zvladl, ato i diky lidem kolem mé.

V ¢em se liSi prace pro globalni firmy
od prace doma?

V Cesku firmy ¢asto hledaji nejlepsi
pomér cena vykon, zadaji pratelskou
slevu a nechtéji investovat do cool
véci. Jenze jednou z mych silnych
stranek jsou pravé cool véci. Firmy

v zahranici ocenuji ndpad, provedeni
avasen, kterou date do projektu. Hle-
daji ne nejlevnéjsi, ale nejschopnéjsi
a jsou ochotny dobre zaplatit.

Jaké dovednosti jsou podle vas
klicové, chce-li mlady ¢lovék uspét
ve svété?

Jazyk, kultura a presah v oboru. Mél
jsem stesti, ze jsem vyrtstal v USA,
takze mam hodné dobrou anglictinu.
Lidé casto nejsou schopni poznat,
odkud jsem. Kultura je také zasadni.
Kdyz nékam letim, bleskové si zjistim,
jakych hodnot si tam spolecnost ceni,
co je ddlezité. Kdyz jednam se Sin-
gapurci, je to Uplné jiné jednani, nez
s Americany. A presah? Nikdo nehce
pracovat s Cechem, ktery je nastvany,
Ze musi brzy vstavat, ze musi nékde

byt, ze pivo stoji devét liber... Musite
hotet. A pokud se tfeba vénujete
marketingu ve fitness, musite znat nej-
novéjsi trendy v této oblasti, musite se
vyznat ve zdravém zivotnim stylu, jidle.
Zahranicni firmy si vazi toho, ze vite vic
a mate napady.

Co vas prace v zahranici naucila

0 vas samotném?

Non stop se sam prekvapuji. A myslim,
Ze jsem objevil hranice svého strachu.
Co mi jde dobfe? Poznavani novych
lidi, seznamovani se.

V poslednimroce jste se vyrazné
posunuli do svéta Al a Al videi. Kdy jste
si poprve rekl, ze nejde o trend, ale

o zasadnizménu hry?

Jako kdyby to bylo vcera! V Londyné
jsem hodné pracoval s Venture Capital
firmami, tocil jsem pro né podcasty
atehdy za mnou prisel jeden mlady
podnikatel a ukazal mi ChatGPT3.
Rikal, Ze to pravé startuje a Ze to

zméni svét. Trvalo mi par dni, nez
jsem pochopil, ze to neni jen néjaky
generator textu, ale pak jsme na to
hned s kamarady naskocili. Postavili
jsme tehdy nejvétsi web v Cesku na

Al nastroje, zalozili konzultacni firmu
Al4B (Al for business) a zacali délat
skoleni pro firmy. Byli jsme extrémné
rychli, predbéhli jsme dobu a - brzy
jsme to zase zavreli. Lidi neméli jeste
takovy zajem, nastroje Al nebyly jeste
tak vyvinuté. Nicméné s Al jsem se
natolik uz zzil, Ze se mi vlastné podle
ni i méni Zivot. Cim déle se tomu
vénuji, tim vice rozumim, jak revolucni
technologie to je. Tady je potfeba ale
fict, ze je to stéle jen ndstroj - treba
jako byl parni stroj.

Jak dnes tedy s Al vytvarite propa-
gacnividea?

Lidé si casto mysli, ze v textovém

chatu vypiseme jeden prompt a mame
pétiminutové video hotové. Tak to

ale Gplné nefunguje. I kdyz se s Al da
spoustu véci zautomatizovat a zlepsit,
je to hodné o systémech a procesech.
Vlastné musite premyslet naptl jako
programétor a na pul jako kreativec.
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— Gedeon Drapak

Al marketér a tvirce digitalniho
obsahu, ktery pasobi v Londyné
i v Praze. N\a NEWTON
University vystudoval obor
Digitalni marketing. Dnes

se specializuje na vyuziti
generativni umélé inteligence

v marketingu, na tvorbu

Al videi, motion design

a inovativni strategie.

Lidé si také neuvédomuii, kolik ¢asu
stoji sledovani vyvoje, novych trendti
a nastrojl. Rychlostv dobe Al je
dvakrat rychlejsi. Je nutné neustale se
posouvat dal.

délnikem a tviircem ppc kampani.

A za dva az tfi roky? Prosadi se urcité
tak zvany Vibemarketing. Budeme psat
kody pres Al a ta bude planovat na-
stroje. Obecné se vse bude zrychlovat,
cena software pUjde na nulu. Napady
a kreativita budou omezeny jen nami,
nasi predstavivosti. Cely svét bude
dynamicky a rychly.

Co byste poradil student(im, ktefi maji
z Al spiSe obavy nez radost?

Pro¢ pochodovat 10 km pesky, kdyz se
mazete svézt autem? Vnimam Al jako
nastroj. Ne, ona nas nenahradi. Ale
clovék vyuzivajici Al nas urcité nahradi.
Zatakovych pét let bude marketing
jesté vic dynamicky, jesté vice crazy.
Marketéri budou fidit lod a udavat
smér, Al pak bude pracant, délnik.

Na zac¢atku roku 2026 chystate
premiéru Al filmu s nazvem Mindfall
Protocol. Jak tento projekt vznikl?
Loni v lété jsme se rozhodli, Zze zkusi-
me prolomit limity Al videa a udélat

Vétsina Al videi ma jednu az dvé mi-
nuty - mam na mysli vano¢ni reklamy
¢i spoty pro Coca-Colu, videoprezen-
tace. Ty dvé minuty predstavuji tak dva
pracovni dny pro jednoho clovéka.
Mindfall Protocol mé 33 minut a vytva-
reli jsme jej kolem dva a pdl mésice. Je
to tzv. SOTA (State of the Art) projekt.
Nikdo nic takového ve Stfedni Evropé
zatim neudélal.

Kdyz se ted’ ohlédnete, co vam

v kariére nejvic pomohlo? Talent,
disciplina, lidé?

YouTube! Bez legrace. Vétsinu jsem se
naucil na YouTube. A pak byli pro mé
daleziti spravni lidé. Také zvédavost.
Ato, ze jsem fikal ANO na vsechno,
atoinato, o cemjsem nemél ani
paru. To mé hodné posunulo dopre-
du, donutilo mé to naucit se spoustu
véci a hodné rychle. Pak byla také
urcujici vytrvalost. Kdyz ¢lovék chce
néco dokazat, musi se prosté soustre-
dit a vytrvat, nevzdavat se, non stop na
sobé makat.

Tak za pét let budou marketéri ridit lod’a udavat smér.
Uméla inteligence bude pracant, délnik.

Spolupracujete se znackami jako
Allwyn nebo Microsoft. Co je pfi

Al projektech pro vas nejvétsivyzvou?
Cas. Pfijdou, feknou, Ze maji nalé-
havy projekt nebo meeting a potre-
buji, abychom danou problematiku
zpracovali bleskové. Tady je dilezité
spravné pochopit klienta a jeho
potieby, popfipadé presné védét,
komu svij projekt bude prezentovat,
kdo je cilovy zakaznik - a vSechno
tomu prizpUsobit. Je pravda, ze Casto
délam vie tak, aby se nase prace
zalibila manazerm, ktefi projekt
schvaluji, nez tém, kterym je urcen.
Je to nékdy dilema.

S nastupem Al se tedy zasadné méni
role marketéra. Kdo je to viastné dnes?
Marketér se stava dnes vice myslite-
lem a malifem kampani, nez ze by byl

film. Znito silené, ale dneska mdzete
s minibudgetem vytvorit 35 minuto-
vy dobry pfibéh. To nas bavi, chtéli
jsme to testnout. A dalsi diivod? Parta
mladych Cechti jde udélat néco, co
filmovy prdmysl nechce pfijmout. No
neni to super marketing?

Co to vlastné znamena Al fim?

Lidé si casto mysli, ze Al video nema
zadné emoce, neni realistické, ze to
prosté do filmu nepatfi. Jenze pfi prv-
nim promitani jsme vidéli, jak se divaci
sméji, jak se dési... Prosté vstoupili do
pribéhu a uzili si to jako jakykoliv béz-
ny film. Ano, neni'to zatim dokonalé,
Al video ceka jesté dlouha cesta, ale
bude se stale zlepSovat.

To byl asi i pro vas osobné naprosto
novy projekt, nové zkusenosti, ne?

Zadné pochybnosti a pocity selhani
vas tedy netrapi?

Je spousta véci, na které nemam ta-
lent, nejdou mi. Kdyz vim, ze to je ten
ddvod selhani, je to v poradku. Vlast-
né mam i selhani rad, protoze mam
moznost zjistit, pro¢ zrovna tohle mi
nejde. Na druhé strané je to samo-
zfejmé nepfijemné, ¢lovék se pere

s vlastni pychou. Ale i timhle musime
obcas projit. Svét je odemdéeny pro ty,
ktefi se neboji a jdou $tésti naproti.

V soucasné dobé se méni zasadné
technologie, bude se tedy ménit

i nase okoli a my se také musime neu-
stale proménovat. Vzdycky ale bude
platit, Ze musime umét vypichnout,

v ¢em jsme dobfi. A musime pro to,
co délame, horet. ®






NEWTON BUSINESS ACCELERATOR

Akcelerace znamena
zrychleni. V NEWTON
Business Acceleratoru
se snazime urychlit
cestu k podnikani

ak uspéchu. Je
otevreny studentiim,
¢lenim NEWTON
Family i verejnosti. Stadi
prijit s napadem nebo
s odhodlanim zadit
podnikat. Kontakty,
know-how i prvni
investici najdete u nas.

R Renata Sejnova
©1 NEWTON University
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J ak jde urychlit cestu k podnikani?
Po dobu sedmi mésicti se v NEW-
TON Business Acceleratoru (NBA)
vénujeme byznysu a pfitom posouvame
hranice. Jak hranice uvnitr nas, tak milni-
ky na cesté za zelenymi ¢isly v icetnic-
tvi. Ucastniky programu neucime, ale
potkavame se s nimi, bavime se spolu

a navzajem sdilime vitézstvi i preslapy.
To proto, aby mladi lidé nemuseli délat

ty samé chyby. Protoze, co si budeme
nalhavat, podnikani bez Skobrtnuti
neni podnikani.

Osmnact mentorti - odbornik(i
stoji po celou dobu po boku mladych
lidi, radi se s nimi déli o zkusenosti.
,Podpora a pozitivni povzbuzeni, které
jsme dostavaly jak od ¢lenti zakladni-
ho tymu, tak od vSech mentor(, byly
neuvéritelné. Velmi si vazime jejich

Mewton Business

..1 \ ,’J.l_'l:!'_"lf"r'-":""
\ L

Zakladatelkou
a hybatelkou
programu je
Margareta
Kfizova
(stojici vievo).



Obrovskou pfidanou hodnotou NEW-
TON Business Acceleratoru je také
vytvareni komunity podobné smysle-
jicich lidi. V tom je velkd sila. A samo-
ziejme také v Siroké siti kontaktd, ktera
je stim spojena.

V programu se rodi pestra skala pod-
nikatelskych napadd, ato vumélecké
i gastronomickeé sfére, v oblasti panské
kosmetiky, anebo technologickych ino-
vaci v ramci mobilnich aplikaci. Vitime
projekty z jakéhokoliv odvétvi, protoze
o tom to je: byt napadity a délat to, co
na konci dne vykouzli smév na tvari,
prestoze jsme jesté nevydélali ani kacku.

Veskera prace je ale na tGcastnicich,
zarucicku je nevodime. S Margaretou
Krizovou, ktera NEWTON Business Ac-
celarator zalozila, a Karlem Novotnym,
leaderem tohoto programu v Brné,
délime ucastniky na dva zakladni typy:
stiky a kapry. Kapfi si hezky proplavou

O to pravé jde: byt napadity a délat to,
co na konci dne vykouzli usmév na tvari,
prestoze to nevydélalo jesté ani kacku.

otevrenosti a ochoty hledat s nami
nové cesty,” fikaji Vanda Kofronova

a Helena Bartosova. Pred ¢asem
spolu zalozily projekt Filharmonisté
ajsou presvédceny, ze nas program je
spravné nastartoval. ,Diky nému jsme
dokazaly vidét nas projekt jinyma oci-
ma a béhem uplynulych mésicti jsme
udeélaly obrovsky krok vpred.”

V celém NEWTON University
véiime, Ze nejvice nasi studenti ziskaji
v praxi, diky vlastnim prozitkdim a zku-
$enostem. Proto poradame také Pop
Up Market, pfi némz si mohou postavit
stanek a v ném prezentovat a prodavat
své vyrobky, nebo nabizet sluzby. Diky
takovym akcim pfichazeji mladi lidé -
budouci podnikatelé - casto tplné
poprvé do kontaktu se zakazniky, ucise
propagaci, prodeji a jesté hned na misté
dostavaji zpétnou vazbu.

celym programem bez zakolisani, cho-
di na workshopy, absovuji online meet-
-upy... Prosté délaji, co je potreba, ale
tak né&jak tomu néco stale schazi. Stiky
si jdou od pocatku za tim, ¢eho chtéji
dosahnout. Jsou proaktivni, neboji se
ptat a diky tomu si i odnaseji diametral-
né jinou zkusenost z NBA.

Jak fikd Margareta Kfizova: ,Jaky
si to udélas, takovy to mas.” A to plati
v podnikani iv zivoté. @

Chces se
prihlasitdo
Newton Business
Acceleratoru?

3 OTAZKY

pro Vandu Kofronovou
aHelenu BartoSovou

Coje to Filharmonisté?
Organizujeme koncerty (nejen)
vazné hudby pro dospélé a jejich
uplné nejmensi déti. Vytvarime
prostredi, kde si hudbu uzivaji
spole¢né. Sedime na zemi

na dekach, déti se mohou
pohybovat, potichu si hrat
nebo svacit a rodi¢e se nemusi
stresovat. U nas neplati, Ze na
koncert se s détminechodi.

Proc jste se rozhodly pustit do
tohoto podnikani?

Byly jsme obé na rodiCovske
dovolené a mély potfebu néco
délat. A chybéla nam hudba.
Postupné jsme zjistily, ze
podobnou potifebu ma spousta
rodin —a Ze se z toho da
vybudovat smysluplny projekt.

Proc jste se prihlasily

do NEWTON Business
Acceleratoru?

Chtély jsme Filharmonisté
posunout, mit pevnéjsi
byznysovy zaklad a zlepsit
hlavné marketing, projektové
fizeni a financni planovani.
Plvodné jsme si myslely, ze
taky chceme expandovat, ale
na to jesté nejsme pripravené.
Byla pro nas dulezitd podpora
a vstricnost lektor(i a mentort
(diky?), ktefi nam pomahali. A na
,Nebudte kapfi, budte stiky*,
heslo Margarety Kfizove, si
Casto ted' vzpominame. Jesté
jednou moc diky!
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S NEWTON University

je Ludmila Hruban

spjata od roku 2013.
Zaméruje se na rozvoj
vzdélavani v mezinarodnim
byznysu, stoji za

zrodem marketingove
specializace pro
bakalarske, magisterske

i profesni programy

v Ceském jazyce. Ve

své praxi se vénuje
trenddm spotrebitelskeho
chovani, kreativni reklamé
a udrzitelnosti nejen ve
fashion primyslu.

® Renata Sejnova
©1 NEWTON University Group

NEWTON University zastavate

pozici reditelky mezinarodnich
programu a jazykového centra. Co vas
na této praci nejvic bavi?
Rdznorodost, pestrost, to Ze se stéle
uéim nové véci a prekondvam pre-
kazky. A bavi mé také lidé, se kterymi
spolupracuiji, at uz z fad odbornikd -
lektord nebo akademikd, z firem nebo
z naseho interniho prostredi. A pak
jsem rada v kazdodennim kontaktu se
studentkami a studenty i absolventka-
mi a absolventy.

Jak pozname, ze internacionalizace
Skoly neexistuje jen na jejim webu?
Skute¢nou internacionalizaci Skoly
poznéate podle toho, ze mezinarodni




prvek prostupuje celou jeji strukturou
a kazdodennim zivotem, nikoliv jen
obcasnymi vyménnymi pobyty. Pro rok
2026 to tedy znamena plnou integraci
zahranic¢nich studentd a akademikd do
skolni komunity, béznou administrativu
ve vice jazycich a existenci spolecnych
studijnich program typu Joint Degree.
Na tom véem jesté dnes pracujeme...
Klicovym dikazem je pak internacio-
nalizace doma, kdy nasi studenti, ktefi
nevycestuji, bézné spolupracuji na
mezinarodnich projektech a navsté-
vuji predméty, které v cizich jazycich
vedou experti z celého svéta. Funkeni
systém se projevuje i vtom, ze skola je
aktivnim ¢lenem evropskych univerzit-
nich alianci a strategicky investuje do
mezinarodniho vyzkumu a mobility
svych zameéstnancti, coz z ni ¢ini pfiro-
zené multikulturni prostfedi. V tomto
ohledu jsme uz nyni daleko.

Je néco, co si prenasite z praktic-
kého marketingu do akademického
prostredi a naopak?

To je skvéla otazka. Je vlastné jedno,
co délate. Nicméné to musite délat
konzistentné, kvalitné, musite umét

o tom mluvit, Sifit osvétu a vyvolat va-
$en u druhych. Tak to funguje u vseho.
Zaroven musite drzet vysokou latku

v kvalité, drzet slovo a byt sam sebou.

Udrzitelnost patfi mezi vaSe odborna
témata. Jak se da smyslupiné ucit na
byznysové Skole?

Vlastné moc hezky, protoze ta prava
udrzitelnost prostupuje opravdu celym
chodem firmy a nasi studenti na to
slysi. Doba, kdy firmy jen tfidily odpad,
je davno pryc. V soucasné dobé
reportuji ESG kritéria (Environmental
Social Governance) predevsim proto,
ze se vroce 2026 stala nezbytnou
podminkou pro jejich ekonomické
preziti a konkurenceschopnost. Vedle
zakonné povinnosti vyplyvajici ze
smeérnice CSRD (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive) je ktomu
nuti zejména banky, které podminuji
vyhodnéjsi financovani dobrymi udrzi-
telnymi vysledky, a také velci obchodni
partnefi, ktefi ESG data vyzaduiji

od celého svého dodavatelského retéz-
ce. Disledné sledovani téchto kritérii
navic firmam pomahd snizovat provozni
naklady skrze energetické Uspory, [épe
fidit klimaticka i reputacni rizika.

Jak souvisi udrzitelnost s budouci
kariérou vasich student(?
Udrzitelnost se pro studenty v roce
2026 stala jednim z hlavnich rozhodo-
vacich faktord, nebot ji vnimaji jako zé-
kladni méfitko stability a smysluplnosti
své budouci kariéry. Podle aktualnich
trendd si generace Z a Alfa vybiraji
studijni obory a zaméstnavatele nikoliv
jen podle prestize ¢i platu, ale prede-
vsim podle jejich redlného dopadu na
svét, coz potvrzuje i rostouci poptavka
po tzv. zelenych dovednostech (green
skills) napfic vséemi sektory. Studenti

si uvéedomuiji, ze firmy s vysokym ESG
skore jsou odolnéjsi vici krizim a nabi-
zeji dlouhodobou perspektivu, zatim-
co prace v neudrzitelnych odvétvich
predstavuje kariérni riziko. Udrzitelnost
tedy jiz neni volitelnym bonusem, ale
je klicovym kritériem, podle kterého si
budouci experti vybiraji instituce a fir-
my. Ty jsou v souladu s jejich hodnota-
mi a umoznuji jim podilet se na feseni
klimatickych a socialnich vyzev.

Pracujete se studenty z riiznych zemi
a kultur. Cemu se sama ugite?

Za kazdou kulturni odlisnosti se
skryva prilezitost k rozsireni vlastnich

obzord. To si ovéruji takika neustale.
A také uz chapu, ze efektivni komu-
nikace vyzaduje mnohem vice nez
jen znalost ciziho jazyka. Vyzaduje
empatii, trpélivost a schopnost na-
slouchat bez predsudkd. Kazdoden-
ni interakce se studenty z riiznych
koutli svéta mi ukazala, Ze existuje
mnoho spravnych zpasobd, jak
pristupovat k feseni problémi nebo
k tymové spolupraci. To mé neustale
nuti kriticky pfemyslet o zazitych
vzorcich chovani, u¢i meé kulturni
pokofe a potvrzuje, ze diverzita neni
prekazkou, ale klicovym zdrojem
kreativity a inovaci, které jsou v dnes-
nim propojeném svété nezbytné.

Da si fict, ze co kultura, to rozdilny
pfistup, anebo u svych studentt ro-
zeznavate mnoho stejného, podob-
ného? Co konkrétné je spojuje aco
odlisuje?

Studenty spojuje predevsim

digitalni natura, silnd orientace na
udrzitelnost a pragmaticka snaha

o uplatnéni na globélnim trhu prace,
coz stird hranice mezi kontinenty.
Rozdily vSak pretrvavaji v pfistupu

k hierarchii a autoritam. Lidé z Asie
byvaji zdrzenlivéjsi, zatimco zapadni
studenti preferuji pfimou kritickou
diskusi. Odlisnosti se projevuiji také
ve stylu komunikace, od vécné
pfimosti po vysokou miru zdvorilost-
niho kontextu.

Generace Z a Alfa si vybiraji
studijni obory a zaméstnavatele
nikoliv jen podle prestize Ci vySe
platd, ale predevsim podle jejich
realného dopadu na svét.
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— Ing. Ludmila Hruban,
Ph.D.,MSc.

Na NEWTON University
plsobi na pozici Academic
Director for International
Programmes & Language
Centre. Vedle svého
doktorskeého studia
absolvovala radu
akademickych

a profesnich stazi

v evropskych metropolich.
Rada rozviji profesni
potencial mladych talentd
v marketingu i byznysu.
Vénuje se mentoringu,

jak odbornému, tak pro
déti z détskych domovd.
Inspiraci hleda v hudbé,
francouzskeé a portugalske
kulture, evropském filmu,
uméni, architekture, designu
a stredomorské kuchyni.

Mezinarodni programy na NEWTONU
¢asto vnimaji lidé jako jasnou volbu pro
zahranic¢ni studenty. Pro¢ by o nich
méli vazné uvazovat i Cesti studenti?
Studium v mezinarodnich programech
na NEWTONu je predevsim o ziska-

ni globalniho mindsetu, ktery i pro
ceské studenty znamena kli¢ k nejlépe
placenym pozicim v nadndrodnich ty-
mech. Namisto teoretického biflovani
slovicek se zde studenti u¢iv anglictiné
pfimo vyjednavat, prezentovat projekty
aspolupracovat s kolegy z celého
svéta, coz jim dava obrovsky naskok
pred absolventy standardnich ¢eskych
programd. Tento typ studia funguje
jako efektivni zkratka k mezinarodni
kariéfe v modernim byznysu.

Jak dulezité je, aby Skola fesSila nejen
vykon, ale i well-being studentd?

Péce o well-being nasich studentti je
stejné zasadni jako samotny akademic-
ky a profesni vykon, protoze dlouho-
doby tspéch a schopnost ucit se jsou
piimo podminény dusevnim zdravim
a pocitem bezpeci. Moderni vzdéla-
vaci instituce chapou, ze extrémni tlak
na vysledky bez odpovidajici podpory
vede k vyhoreni a vysoké fluktuaci. Stu-
dentdm otevrené rikdm, Ze jsme tady
pro né a budeme aktivné fesit to, co
jim neni pfijemné. Tedy - pokud o tom
budeme védét. Neznamena to, ze by-
chom slevovali z narokl na vzdélavani,
ale hledame cestu, ktera vyhovuije.

Je pro vas dulezité mit v tymu lidi, ktefi
maji osobni zkusenost se studiem na
NEWTON University?

Nase absolventky a absolventy vitime
radi, a to v rlznych rolich. Je to pro

mé zasadni potvrzeni NEWTON
Family. Znate to, rodina je tady pro vas
vdobrémizlém. Aikdybyste se cela
léta nevidéli, pomUzete si. Myslim, ze
nasi absolventi maji ¢asto také potrebu
néco své alma mater vratit. A beze-
sporu plati, ze takovi vyucujici, ktefi
jsou v praxi za expertky a experty, maji
co nabidnout i generaci soucasnych
studentek a studentd.

Vas manzel je umélec. Jak jeho svét
ovliviiuje vas byznysovy svét a naopak?
Maj muz by s timto poetickym oznace-
nim nejspis hlasité nesouhlasil. On se
totiz uméni vénuje jen ve svém volném
Case, zatimco jeho skutecna profese je
prace s lidmi a projektovanim doprav-
nich staveb.

Na NEWTONU funguje i NEWTON
Band, jehoz ¢lenem vsak je i pravé
vas manzel.

To, ze v NEWTON Bandu hraji
kolegové z managementu spolecné

s mym manzelem, dava nasi univerzité
neocenitelny lidsky rozmér a uka-
zuje, ze NEWTON neni jen instituci,
ale otevienym ekosystémem, kde se
prirozené propojuji pracovni role, ro-
dina a osobni radost. NEWTON Band

a podobné aktivity, jez skola podporu-
je, maji zmého pohledu hluboky smysl
pro budovani autentické komunity. Pro
nase studenty, zejména ty zahranicni,
je pak existence kapely jasnym vzka-
zem, Ze Uspésna byznysova kariéra se
nemusi vylucovat s osobni vasni a ze na
NEWTONu si cenime lidskosti, kreativi-
ty a odvahy Zit naplno.

Kdybyste méla vyjadrit atmosféru

v NEWTON University jednim slovem,
souslovim?

Inspirativni sounalezitost. Chceme, aby
zahranicni studenti odchazeli odtud
svédomim, Ze se stali soucasti dyna-
mické a ambicidzni komunity, ktera
jim nejen poskytla $pickové byznysové
zazemi, ale v niz se diky osobnimu
pristupu a podpore well-beingu citili
skutecné doma. Je to povzbuzujici
pocit, kdy vite, Ze mate v zadech silnou
sit pratel a mentort z celého svéta,
ktera vas motivuje k tomu, abyste své
sny a projekty zacali realizovat hned,
nikoliv az po Skole. Mezinarodni
ambice Skoly se tady spojuji s rodinnou
atmosférou, coz je kombinace, kterd

v mladych lidech zanechava celozivot-
ni pocit jistoty a profesniho nadsent.

A co byste si prala, aby si vasi studen-
tizNEWTONU odnesli?

Prala bych si, aby si odnaseli predevsim
odvahu byt autentickymi lidry, ktefi
chapou, ze skuteény tspéch v byznysu
stoji na empatii a lidské integrité. Chté-
la bych, aby v sobé objevili schopnost
naslouchat odliSnym kulturam, vnimali
diverzitu jako dar a odchazeli s vnitf-
nim presvédcenim, ze jejich podnikani
muze byt ziskové a zaroven etické

a ohleduplné k okoli. w



Majitelka agentury Magnus Academia vyucuje na NEWTON University ¢esky jazyk. Zaroven provazi
vietnamské studenty adaptacnim procesem. My Ngoc Truongova pusobi jako most mezi ¢eskou
a vietnamskou kulturou a vlastné i mezi generacemi.

® Renata Sejnova = NEWTON University

VIETNAMSKY
— )

L AC QUAN

N aNEWTON University jste Jak se to vlastné prihodilo, Ze
nejprve studovala, dnes tady jste se Skolou zac¢ala spolu-
vyucujete. Vas pohled na Skolu se tedy pracovat?

v prabéhu let promérioval, ne? Kdyz jsem zvazovala, jak dal
Kdyz jsem studovala, skola jesté rozsifit Magnus Academia,
nenabizela tolik projektd a pfilezitosti prislo mi pfirozené obratit

jako dnes, presto jsem do ni chodila se nejprve na svou alma

rada, ato i pfi velmi nabitém pracov- mater. Nejen z profesniho

nim programu. Po zhruba trech letech, hlediska, ale i lidsky. Skolu

kdyz jsem se vratila jako vyucuijici, znam zevniti, rozumim jejim
bylo vidét, jak Skola vyrostla. Zména hodnotam a dlouhodobé

byla znat v atmosfére i kazdodennim vnimam jeji smérovani. Zasadni
provozu. Osobné to pro mé bylo roli vtom pak sehréla otevienost
silné, vratit se a divat se na vse z jiné ze strany vedeni. Kdyby mé tehdy
perspektivy. Sedét na stejném misté, pani profesorka Ludmila Hruban
ve stejné ucebné, kde jsem kdysi nepfijala, nenasla si cas vyslech-
skladala statnice, a uvédomovat si, ze nout mé napady a celkovou

ted jednam o spolupréci s vedenim strategii, pravdépodobné by ke
univerzity. Ten kontrast ukazuje, jak spolupraci viibec nedoslo. Pravé
prirozené se mohou role vyvijet, kdyz ten prostor pro dialog a diiveru

clovek roste spolu se skolou. povazuji za klicovy. Z plivodniho
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Klademe dUiraz na srozumitelnost
a bezpecné prostredi, kde se studenti
neboji ani ptat, ani délat chyby.

zameéru se tak postupné vyvinula pro-
fesni spoluprace, ktera dava smysl obé-
ma strandm. Pro mé osobné to bylo
potvrzeni, ze vztah mezi absolventem
a univerzitou méze prirozené prerist

v partnerstvi, pokud je postavené na
respektu, kvalité a spolecné vizi.

Co vam studium na NEWTONU dalo
nad ramec odbornych znalosti?
Tézko se to popisuje jednou vétou,
ale dulezity byl cit pro manage-
ment, schopnost vnimat souvislosti,
pracovat s lidmi a rozhodovat se

s respektem k rznym perspektivam.
Velkou pfidanou hodnotou pro mé
byly také prezentacni a komunikacni
dovednosti. Jako introvert jsem oce-
nila bezpecny a podporujici prostor,

kde jsem si mohla tyto dovednosti
postupné zkouset, rozvijet a pilovat
vlastnim tempem. Tato kombinace
odbornosti, praxe a osobniho rozvo-
je pro mé byla zasadni a ovliviiuje mé
dodnes v tom, jak pfistupuji k vedeni
lidi i k praci obecné.

Jaké bylo studovat na ¢eské vysoké
Skole, kdyz vasim materskym
jazykem je viethamstina? Co vas to
naugilo o sob&?

V mém piipadé nebylo studium na
ceské vysokeé Skole obtizné, protoze
jsem se v Ceské republice narodila

a prostiedi mi bylo blizké. Prave diky
tomu si ale dnes velmi silné uvédomu-
ji, jak narocna tato zkusenost mize byt
pro studenty, kteii do Ceska prichazeji

az pozdéji a museji se vyrovnavat nejen
s jazykovou bariérou, ale i s odliSnym
akademickym a kulturnim kontextem.
Tato zkuSenost mé naucila predevsim
vdécnosti a vetsi citlivosti vaci druhym.

Jak vam tohle vSechno dnes pomaha
pfivyuce éestiny?

Snazim se stale divat na studium ocima
zahranicnich studentd a lépe chépat,
¢emu vSemu musi celit. Ve vyuce ces-
tiny proto s nasim lektorskym tymem
klademe ddraz na srozumitelnost,
strukturu a bezpecné prostredi, kde se
studenti neboji ptat ani délat chyby.
Zaroven citime odpovédnost vytvaret
férové a podporujici podminky pro ty,
pro které je jazyk i celé akademické
prostiedi nové.

Co podle vas zahranic¢ni studenti
potrebuiji nejvic slySet na zacatku
studia v Cesku?

Je tfeba jim Fict, ze pokud chtéji v Ces-
ké republice Zit, studovat nebo pra-
covat, znalost ceského jazyka a snaha
porozumét ceské kulture jsou klicové.
Nejde ale o tlak, spiSe o otevienou
pozvanku k pochopeni prostiedi, ve



kterém se pohybuji. Zaroven povazuiji
za zasadni studenty na zac¢atku motivo-
vat a inspirovat - ujistit je, Ze chyby jsou
prirozenou soucasti uceni a ze kazdy
maly pokrok ma smysl. Kdyz maji pocit
jistoty, podpory a bezpeci, dokdzou se
ucit rychleji a s vétsi sebedivérou.

Vietnamska komunita klade na vzdélani
velky dliraz. Jak se to podle vas proje-
vuje u studentti na NEWTONU?
Vietnamsti studenti jsou pracoviti

a berou studium vazné. Mnozi ale
prichazeji ze systému, ktery je vice
zalozeny na drilu a memorovani. Pravé
proto chapu NEWTON University jako
velkou pfidanou hodnotu - studenti
jsou zde vedeni ke kritickému mysleni,
argumentaci a vyjadfovani svého na-
zoru, coz pro né znamena vystoupeni
z komfortni zony a dilezity posun.

Jakou roli hraje v jejich studijni
cesté rodina? A jak s ni $kola maze
spolupracovat?

U nékterych studentd predstavuje
rodina zdravou motivaci, u jinych je
situace slozitéjsi. Mladi Vietnamci ne-
zridka citi odpovédnost za své rodiny,
chtéji je financné ¢i jinak podporovat
uz béhem studia. Pravé proto je podle
me dulezité, aby skoly tyto rozdilné
zivotni scénare mély na zieteli. Kdyz
instituce chape $irsi kontext, dokdze
lépe reagovat - at uz vétsi flexibilitou,
otevienou komunikaci nebo podporu-
jicim pristupem. To miize mit zasadni
vliv na to, zda student dokaze studium
uspésné dokoncit.

Co vas na vietnamskych studentech
nejvic inspiruje?

Pracovitost a vnitfni optimismus. Je to
takovy pfirozeny rys - vesela povaha,
schopnost zistat pozitivnii v ndroc¢-
nych situacich. Pravé tato kombinace
vytrvalosti a lehkosti, kterou ve viet-
namstiné vystihuje vyraz ,lac quan’, jim
casto pomaha prekonavat prekazky.

V Magnus Academia se také zamé-
fujete na mladé Vietnamce. Jak se
filozofie vasi firmy potkava s pristu-
pem NEWTON University?

Filozofie Magnus Academia i NEW-
TON University stoji na lidském pristu-
pu a propojeni teorie s praxi. Studenti
nejsou jen pasivnimi piijemci infor-
maci, ale partnery, ktefi jsou vedeni

k samostatnosti a odpovédnosti.

V ¢em vidite nejvétsi prinos propojeni
jazykové vyuky s vysokoskolskym
studiem?

NEWTON University tim studentim
dava jasny signal, ze je v osvojovani
jazyka podporuje, protoze bez néj se
jen velmi tézko zapoji do akademic-
kého i bézného Zivota. Cestina pro né
neni abstraktni dovednost do budouc-
na, ale nastroj, ktery mohou vyuzivat
okamzité - ve skole, v praci i v kazdo-
dennich situacich. Pravé to jim vyrazné
usnadniuje Zivot v Cesku, posiluje jejich
samostatnost a zvySuje Sanci, Ze se zde
budou citit jisté a dlouhodobé dobre.

Jak dlezité je podle vas, aby student
mél moznost ucit se Cesky i tehdy, kdyz
studuje v anglic¢tiné?

Moznost ucit se Cesky i pfi studiu

v angli¢tiné povazuiji za zasadni. Skola
tim studentlim déva nastroj, ktery vy-
razné zvysuje jejich sance na integraci,
pracovni uplatnéni i véeobecnou spo-
kojenost v Cesku. Zaroven tim posiluje
svou roli jako instituce, ktera mysli na
studenta komplexné.

A co podle vas rozhoduje o tom,

zda se zahraniéni student v Cesku
nakonec i usadi?

Rekla bych, ze rozhoduje kombinace
nékolika faktord: pobytova legislativa,
moznost uplatnéni se v oboru i to, zda
si zde dokaze vybudovat zazemi. Casto
se ale ukazuje, ze tichym, a presto
zdsadnim faktorem je znalost jazyka.
Prave cCestina studentdim umoznuje
[épe se orientovat v systému, navazo-
vat vztahy a citit se jistéji. Kdyz se doka-
zou domluvit a porozumét prostredi,
vyrazné to zvysuje $anci, ze v Cesku
nezlstanou jen docasné, ale zacnou
ho vnimat jako svij domov.

Jak si predstavujete svou spolupraci
s NEWTON University tfeba za pét let?

Bylo by idealni, kdyby Magnus Aca-
demia stale pasobila jako pfirozeny
most mezi jazykovou vyukou a akade-
mickym a profesnim Zivotem zahranic-
nich studentd. Cilem je, aby studenti
diky této podpoie dokazali v Cesku
fungovat sebevédome, samostatné
adlouhodobé. Zaroven bych si prala,
aby spoluprace mezi jazykovou skolou
a univerzitou byla standardem, ktery
podporuje kvalitu vzdélavani a redlnou
integraci studentt do spolecnosti.

A kdybyste smysl svého snazeniméla
shrnout do jednoho souvéti, jez by si
studenti méli zapamatovat?

Veérm, ze skutecné vzdeélavani nezaci-
na u znalosti, ale u porozumeéni - sobé€,
druhym i svétu kolem nas. Kdyz stu-
dentlim dame jazyk, prostor a divéru,
dokazou si v nové zemi vybudovat
nejen kariéru, ale i domov. @

— My Ngoc Truongova

Je zakladatelkou a reditelkou
vzdélavaci organizace Magnus
Academia, ktera se zaméruje
na vyuku ¢estiny a podporu
integrace viethnamské komunity
v Ceské republice. Spoledné

s tymem Ceskych i vietham-
skych lektort vede kurzy ¢esti-
ny pro déti, dospélé, univerzitni
studenty i uchazece o jazykové
zkous$ky. Je také hrdou absol-
ventkou bakalarského i magis-
terského programu NEWTON
University.
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Letni podnikatelsky kemp pracuje s mladymi
lidmi z détskych domovt a ze slozitéjsich
rodinnych podminek. V ¢ele projektu stoji
Olga Girstlova, ktera tak navazuje na usili
profesora Milana Zeleného. Je nam cti,

ze NEWTON University mlze byt u toho
apomahat.

® Renata Sejnova @ archiv LPK

VZDELANI
MEN
TRAJEKTORI
/IVOTA

e viichni mame stejnou startovaci pozici. To si uvédo-
N mujeme. A proto také poslanim letnich kempd je, aby
socialni nebo ekonomické zazemi v rodiné neomezovalo
potencial mladych lidi. Nikdo je ale u nas nevodi za ruku,
nikdo je do ni¢eho netlaci. At uz se rozhodnou vydat se ces-
tou podnikatele, zaméstnance nebo profesiondla v urcitém
oboru, Letni podnikatelsky kemp (LPK) jim nabizi pomocnou
ruku. Ve spolupraci s NEWTON University boii zdi a ukazu-
je, ze podnikavost neni jen o zakladani firem, ale o odvaze
prevzit odpovédnost za vlastni osud. Poznejte komunitu, kde
se z pasivnich pfijemcl pomoci stavaji lidfi vlastnich Zivotd.

Startovni ¢ara
V Ceské republice Ziji stéle v Ustavech tisice déti, kazdy rok
jejich brany opousti zhruba desetina z nich. Mladi lidé, ktefi
se v osmnacti ¢i devatendcti letech ocitaji bez prirozené za-
chranné sité rodiny. Podle dostupnych dat z Ministerstva pra-
ce a socidlnich véci CR a neziskovych organizaci (napt. Mimo
domov) ma az 70 % mladych lidi po odchodu z détského
domova potize se zakonem, financemi nebo socialniizolaci.
,Diky vyspélosti nasi spolecnosti dnes déti z détskych
domovid netrpi primarné hmotnym nedostatkem,” - -




— Ladislav Rostas

Jak jste se na kemp dostal?
Diky Yourchance o.p.s.,
kde jsem ptisobil. A hned
na uvod mé nakoplo vidét
ostatni Zlutasky, jak jsou
zapaleni pro své napa-

dy. Doslo mi, ze kdyz to
zvladnou oni, mdzu to
zvladnout i ja. Kemp mi dal
odvahu tu myslenku vibec
vyslovit nahlas.

Co bylo pro vas osobné
nejtézsi?

Zavérecny ,pitch” pred po-
rotou. Mit jen par minut na
to, abych predstavil a prodal
napad, byl adrenalin i stres.
Zpétné to ale byla jedna

z nejlepsich lekei. Musel
jsem se také naucit nebrat si
kritiku mentord, ale vnimat
ji jako prilezitost. Kemp

mi ukdzal, Ze mam veétsi
potencial, nez jsem si do té
doby myslel. Zaroven jsem
pochopil, Ze je potieba

ho podporit systematic-
kou praci. Zacal jsem si
nastavovat ambicioznéjsi
cile a vyhledavat prilezitosti
misto toho, abych cekal, az
prijdou samy.

Cemu se vénujete dnes?
Fotografii, a to na plny tva-
zek. MUj projekt je o zachy-
covani emoci a okamzikd
tak, aby je lidé mohli znovu
prozivat. Aktualné pripravuji
svou druhou charitativni
vystavu v Praze.

— Nikola Grosaftova

Co pro vas na kempu bylo
Nejdrive jsem se Ucastnila
regionalnich kempd v Ost-
rave, pak jsem byla vybrana
na celorepublikovy a tam
jsem se seznamila s mentor-
kou Ludmilou Hruban. Ta je
pro me velmi dilezita, jsme
stale v kontaktu. Kemp ve
mné zazehl plaminek touhy
umét prodat své schopnosti
a stat si za svymi napady.

Jak vypada vas Zivot po
kempu?

Studuji posledni rocnik
bakalarského oboru socialni
prace na UPOL v Olomouci
a hlasim se na adiktologii
nal. LF UK, protoze v praci

s lidmi trpicimi zavislosti
vidim smysl. V ramci ba-
kalarské prace prave ted
vytvarim metodické karty
pro usnadnéni prace s dét-
mi s poruchou attachmentu.

Co byste vzkazala tém,
ktefi o kempu uvazuiji?
Aby se do toho vrhli po
hlavé. | kdyby se z vas
nestali pfimo podnikatelé,
ziskdte mnoho doved-
nosti. Ja jsem diky kempu
pochopila, ze v mém
zivotnim pribéhu je sila
a mlize byt inspiraci pro
jiné déti. Dokazala jsem
tézkeé udalosti premenit
na neco pozitivniho.
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OTAZKA PRO EXPERTY

Proc¢ by se lidé z byznysu méli zapoijit do
projektu jako je Letni podnikatelsky klub?

Neni to jen dobrocinnost. Firmy
prinaseji realitu trhu, naroky na vykon
a autentickou zpétnou vazbu. Zaroven
ziskavaji moznost poznat generaci
mladych lidi jesté pred vstupem na trh
prace.

— Olga Girstlova

Je to investice do kvality prostredi,
ve kterém budeme za nékolik let
fungovat. Podnikavost se neda predat

prezentaci, vznika v konfrontaci s praxi.

Firmy pomahaji vytvaret kompetentni
partnery misto pasivnich prijemct.
— Jii Kolenak

Role lidra je o sluzbé druhym

a o vytvareni prostoru, ktery je
bezpecny i narocny zaroven. Lidé
dokazou mnohem vic, nez sina
zacatku pripoustéji.

— Veronika Koleriakova

Sdilet svoje chyby, vypravét, jak

jsme sami po kriiccich prekonavali
piekéazky, je pro Zlutasky obrovska
inspirace. My mentofi jim ukazujeme,
Ze cesta k uspéchu neni linearni.

— Ludmila Hruban

- - vysvétluje Jifi Kolenak, CEO NEWTON University. ,Cas-
to jim ale chybi néco méné viditelného - formativni zazitky,

které buduji skute¢né kompetence. Zkusenost, kdy za néco
nesou odpovednost.” Bez téchto zazitkd se mladi lidé stavaji
pasivnimi pfijemci pomoci, coz je stav, ktery Letni podnika-
telsky kemp cilené nabourava.

Metamorfdza jako most

,Dat mladym lidem poznat néco, co bézné nezaziji. Zku-
Senost, Ze mohou premyslet o své budoucnosti aktivné, ze
jejich nazor ma vahu a ze dokazou obstat pred ostatnimi.”
Tak Olga Girstlova vysvétluje, pro tento kemp zalozila. Fun-
guje na principu vzdélavaciho programu Metamorfoza, ktery
stoji na myslenkach profesora Milana Zeleného a batovskych
principech 4 S - spolupraci, spoluzodpoveédnosti, spoluticas-
ti a spolupodnikant.

,Princip 4 S nent historickym odkazem. Je to modemi pii-
stup k leadershipu i vzdélavani. Uci, Ze odpovédnost se sdili,
Ze uceni vznikd aktivni Ucasti a Ze podnikavost je schopnost
prevzit odpoveédnost za celek, jehoz jsme soucasti,” dodava
Olga Girstlova. Behem uplynulych deseti let proslo letnim
kempem na 230 mladych lidi. Nejsou to jen ¢isla, jsou to
osudy tech, ktefi dostali Sanci planovat.

Boreni mytu

Partnerstvi s NEWTON University trva jiz Sest let a pro
Gcastniky kempu ma zasadni psychologicky vyznam.
Mnohé déti z domovd vnimaji vysokou skolu jako néco
pro ty druhé. Tady vsak se jim doslova oteviraji nedostup-
né dvere. ,Zapojeni pedagogt a studentl jako mento-
rd umoznuje témto mladym lidem vstoupit do svéta,
ktery pro né casto pusobi vzdalené nebo nedosazitel-
né,” fika Olga Girstlova.

A Jifi Kolendk, CEO NEWTON University Group, do-
plnuje, ze ,moderni skola ma odpovédnost formovat clo-
véka v celé jeho $ifi. Vyrovnavani prilezitosti neznamena
vyrovnavat vysledky. Znamena umoznit pfistup k prostredi,



kde se buduji skutecné kompetence. K prostredi, kde se
ocekava vykon, ale zaroven se nabizi podpora riistu.” Pro
NEWTON je toto partnerstvi hodnotovym vyjadienim -
skola chce jit prikladem v tom, Ze podpora talentu nesmi
byt limitovana a zamérena jen na ty, ktefi méli idealni start.

Mit na cesté partaka

Ludmila Hruban vnasi do kempu téma otevrenosti. Pro mla-
dé lidi, ktefi ¢asto neopustili hranice svého regionu ¢i détské-
ho domova, je mezinarodni perspektiva klicova. ,Véfim, ze je
pro ucastniky kempu naprosto zasadni vidét svét jako pestry
prostor, protoze to v jejich myslich bofi neviditelné zdi, které
si Casto prinaseji z Ustavni péce,” vysvétluje Hruban.

Jejim cilem je, aby Zlutasci (jak se Ucastnikiim kempu
fikd) pochopili, Ze nejsou definovani svou minulosti, ale svou
schopnosti uspétv narocnych podminkach. Ludmila Hruban
vidi u mladych lidi pfitom fascinujici vyvoj: ,Plvodni touha
prosté jen obstat se méni v ambici svét aktivné ménit. Vétsina
absolventt kempu vidi svoji budoucnost prave tam, kde jsou
potebni. Chtéji hodné dobra a lasky vracet, jsou neskutec-
né empaticti. Zstavam se Zlutasky v kontaktu i po skonceni
kempu. Mit na cesté partaka, na kterého se mizete obratit,
kdyz nevite, je proste fajn.”

Autenticita pod tlakem
Veronika Kolendkova se na kempu zaméfuje na autenticky
leadership. U déti bez silného rodinného zazemi je proces
hledani sebe sama o to sloZitéjsi, Ze si s sebou nesou nanosy
pochybnosti. O to vétsi silu maji ty momenty, kdy si uvédo-
mi, Ze sobé ani ostatnim nemusi nic predstirat,” vysvétluje.
Kemp vytvéfi situace, kde se nelze nékde schovat. Mla-
di lidé museji prezentovat, obhajovat napady a celit pfimé
zpétné vazbé. Tehdy se rodi skutecna odvaha. ,Odvazné je
také dovolit si snit. Uverit, Ze existuji i jiné moznosti, nez které
Clovék dosud vidél kolem sebe,” fika Veronika Kolenakova.
Paradoxné prave ti, ktefi zaZili slozity start, maji Casto nejsil-
néjsi vnitini motor, pokud se jim podafi najit smér. Partnerstvi

mezi NEWTON University a Letnim podnikatelskym kem-
pem neni jen o logu na plakaté. Je to o vytvareni komunity,
kde se potkava ambice s pokorou. Pro stredoskolaky a jejich
rodice je to vzkaz: NEWTON nenf jen skola pro ty bohatsi,
je to skola pro ty, ktefi chtéji néco dokazat a jsou ochotni na
sobé pracovat, bez ohledu na to, odkud pochazeji.

Nzdélavani ma smysl jen tehdy, kdyz méni trajektorii Zi-
vota. A tady ji méni viditelng,” uzavird Jif Kolendk. ,Uspéch
v Zivoté totiz neni o tom, kde zacnete, ale o tom, s kym se na
té ceste potkate a jakou odvahu v sobé najdete.”

Chtéli byste se stat soucasti NEWTON Family nebo pod-
pofit Zlutasky na jejich cesté? Zjistéte vic o nasich studijnich
programech a partnerskych projektech. Pomozte ndm ménit
startovni pozice tém, ktefi maji talent, ale chybi jim zazemi. @

Kempem proslo uz

na 230 Zlutaskq.
Parterstvis NEWTON
University ma pro né
zasadni psychologicky
vyznam. Pooteviraji se jim
dvere k vySSimu vzdélani.
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R odinné firmy jsou klicovym
stabilizacnim prvkem ceské eko-
nomiky. Podle dat Asociace malych
a strednich podnikd a zivnostnikd
CR (AMSP CR) tvofi rodinné firmy
podstatnou c¢ast soukromého sektoru
azameéstnavaji statisice lidi. Jejich sila
tkvi v unikatnim uvazovani. Na rozdil
od nadnarodnich korporaci, které
Casto Ziji v zajeti kvartalnich vysledkd
a tlaku akciondrt, rodinné podniky in-
vestuji energii, ¢as i penize v horizontu
generaci. Buduji stabilni tymy a re-
investuji zisky také zpét do regionu,
¢imz vytvareji socidlni a ekonomicky
ekosystém.

Tato dlouhodoba odpovédnost
vytvari v ekonomice tolik potreb-
nou odolnost, neboli resilienci, coz
vtomto kontextu znamena schopnost
zstat funkéni pod tlakem, nepro-
padnout panice, ale ani nepopirat
realitu. Rodinna firma se nefidi jen
tabulkovymi vysledky, ale predevsim
svou reputaci a kontinuitou. V dobach
krizi to jsou pravé tyto podniky, které
se snazi udrzet zaméstnance i za cenu
docasnych osobnich ztrat. Lidé v ro-
dinnych firmdch sleduji svého lidra vic,

FIRMA MA SLOUZIT
RODINE, NE NAOPAK

Rodinné firmy stoji pred generacni ooménou. Zakladatele,
kteri zaCali podnikat v 90. letech, predavaiji zezlo. Aby
nedoslo pritom k destrukci, ale nasledovala evoluce, musi
nastoupit nova forma fizeni. Jde o zasadni proménu vztahu
mezi generacemi. A na konci tohoto procesu pak nezlistane
opecovavane ditg, ale kompetentni dospely, ktery je pro
zakladatele rovnocennym partnerem.

® Renata Sejnova

nez kdy jindy. Pokud je citelny, klidny
a rozhodny, firma se stabilizuje. Pokud
neni, chaos se nasobi.

Osobni odpovédnost

Jednou z nejvétsich dnesnich vyzev
neni nedostatek talentu nebo techno-
logii, ale paradoxné nedostatek odpo-
védnosti za vlastni zivot. Jiri Kolenak,
CEO NEWTON University Group, upo-
zornuje, ze mladi lidé jsou casto zvykli,
Ze za né viechno fesi nékdo jiny - at uz
je to skolsky systém, okolnosti, nebo
rodina. S tim vsak samozfejmé nemo-
hou vystacit.

Program Business Leadership na
NEWTON University je proto postaven
jako prostiedi, ve kterém neni mozné
pred odpovédnosti uhybat. Nejde
v ném o splnéni zadani nebo ziskani
titulu, ale o schopnost rozhodnout se,
svou volbu obhdjit, unést piipadné
dusledky a poucit se z chyb. Tak se
postupné méni zplsob uvazovani
studentd, zacinaji premyslet strategicky
av souvislostech. Cilem programu
je - slovy Jittho Kolendka - ,zbavit
zakladatele firem jejich déti a vratit
jim partaky,” tedy samostatné a vniti-

né pevné osobnosti, se kterymi lze
jednat narovinu a ne je pouze a stale
zachranovat.

Psychologie moci
Identita a hodnoty, které firmu stmelu-
ji, mohou byt i ddvodem jeji zrani-
telnosti. Propojeni rodiny a byznysu
je totiz vysoce hoilava smés. Pokud
nejsou jasné nastavené role a hranice,
emoce mohou nekontrolované fidit
strategicka rozhodnuti, coz mdze
byt pro firmu fatalni. Leadership zde
znamend uméni oddélit osobni vazby
od profesionalni odpovédnosti.
Predavani moci je proto momen-
tem nejvyssi nejistoty. Zakladatel
opousti to, co budoval cely Zivot, a na-
stupce prebira nejen majetek, ale i tihu
ocekavani. Pokud neni tento proces
profesionalné fizen, vznika vakuum,
které oslabuje firmu. Pravé proto je
dilezité, aby se leadership ucil syste-
maticky jako kompetence, nikoliv jen
jako intuitivni soubor névykd. Intuice
ve slozitém prostiedi 21. stoleti zkratka
nestaci. Leadership neni pouhé ,mék-
ké téma” nebo vrozené charisma; je to
klicova kompetence, ktera rozhoduje



o tom, zda strategie firmy oZije, nebo
zlstane jen mrtvym dokumentem.
Bez silného vedeni se i ty nejlepsi vize
meéni v prazdné proklamace a finance
v pouhy kontrolingovy dohled, ktery
sice hlida naklady, ale brzdi odvahu
kinovacim. Firma pak optimalizuje
minulost misto toho, aby investovala
do budoucnosti.

Lidr v rodinné firmé musi byt tim,
kdo déava financim smér a strategii tah.
Musi umét rozhodnout, kde ma smysl
riskovat, kde investovat do budouciho
rGstu a kde naopak prestat délat véci,
které uz nedavaji smysl. Program na
NEWTONu proto uci leadership jako
femeslo - od rozhodovani pod tlakem
pres praci s odporem az po strategické
planovani v horizontu péti az deseti let.

Jit vlastni cestou

Dédicové ¢i pokracovatelé firmy casto
bojuji s pocitem, Zze musi byt spravci
tradice. Koncepce Business Leader-
shipu viak zavadi termin radikalni
sobectvi. Nejde o bezohlednost
viiciroding, ale o odvahu prevzit
plnou odpovédnost za vlastni smér,
nebyt vézném minulosti. Znamena

to schopnost fict: ,Vazim si toho, co
vzniklo, ale pfijimam odpovédnost za
zmény, které povazuji za nezbytné pro
preziti v modernim svété.”

Kazda generace musi do firmy pri-
dat vlastni hodnotu, ne ji jen kopirovat.
Propojeni tradice a souc¢asného svéta
znamena rozlisit, co je podstata (hod-
noty a vztah k lidem) a co je jen zvyk,
ktery je treba v digitalni éfe zménit.
Rodinna firma, kterd si udrzi identitu
a zaroven modernizuje zplsob, jak ji
naplniuje, ziskava konkurenéni vyhodu.

Budovani self-efficacy

Jednim z nejdilezitéjsich vystup
moderniho vzdélavani lidrd je rozvoj
zdravé self-efficacy, coz je vnitini
presvédceni, ze clovék dokaze zvladat
narocné situace, umi se poucit z chyb
ama realny vliv na smér svého Zivota.
Tato sebedtivéra nevznika z titulu na
vizitce, ale ze zvladnutych krizovych
momentd. Kvalitni vzdélavani vytvari
bezpecny, ale velmi realisticky - -

BOJ O VLASTNI IDENTITU

Teorie leadershipu dostava jasné
obrysy v pribéhu Magdaleny
Nahlukoveé, nasi Cerstve
absolventky. Vede rodinny
developersky projekt.

Kdy jste zacala s rodic¢i podnikat?

Otec nas, déti, od malicka zapojoval. Moje prvni brigada byla
v nasem hotelu - délala jsem cisnici, recepcni, prosté cokoliv
bylo potieba. Pak mé tata poslal do archivu prochézet smlou-
vy, aby mi ukazal podstatu podnikdni. Zlom prisel ve 21 letech,
kdy se prodavaly hotely a zbyl nam jeden pozemek se starou
tovarnou, ke kterému jsem méla osobni vztah. ,Kdyz do toho
chces jit, najdeme cestu,” fekl tata. A tak jsem zacala.

Oddélit roli otce a $éfa neni jednoduché. Jak jste to zvladali?

V puberté to bylo tézké. Tata hodné pracoval a ja nechapala,
ze to déla pro nas; vidéla jsem jen to, Ze neni doma. Pak ale
vazné onemocnél, uvédomil si, co mize ztratit, vic se véno-
val rodiné. Hodné jsme spolu mluvili - byly to dlouhé vecery,
nékdy i plac. Snazili jsme se pochopit jeden druhého. A dnes
to vidim jinak.

Chtéla jste studovat psychologii. Pro¢ vyhral byznys?
Psychologie mé fascinovala, ale tata jednou napdl v zertu rekl,
ze mé vydédi, kdyz nepdjdu jeho cestou. Na NEWTONu jsem
nasla program Psychologie pro manazery, coz je idealni kom-
promis. Studium mi dalo odvahu vystoupit z komfortni zony
a treba kurz prezentacnich dovednosti mi pomohl zbavit se
strachu mluvit pred lidmi.

Co pro vas byl zatim nejvétsi reality check v roli feditelky?
Nékteri zaméstnanci mé ze zacatku neprijali a ja si musela
vybudovat vlastni identitu, ne byt jen ,tou dcerou”. Postup-
né jsem se naucila stat si za svym, i kdyz to nékdy znamena
osamelost.

Jakou radu byste dala mladym lidem v rodinnych firmach?
Naslouchejte srdci. Pokud mate obavy, ale chcete to zku-
sit, jdéte do toho - strach motivuje. Ale nenutte se, po-
kud vite, Ze by vam to ubliZilo. Rodina a vztahy jsou
dilezitéjsi nez majetek. Kazda generace musi
do firmy pfinést néco svého a byt siln€jsi
nez kdokoli jiny v mistnosti.
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- - prostor pro trénink rozhodovani,
kde si student mlze zazit tlak i odpo-
veédnost. Teprve kdyz si na vlastni kdzi
vyzkousi, ze dokaze unést tihu strate-
gického rozhodnuti nebo konfliktu,
vznika skutecné vnitini presvédcent:
,Jato unesu.” To je jedna z nejcennéj-
Sich véci, které I1ze mladému c¢loveku
do Zivota dat.

NEWTON University funguje jako
ekosystém, ambice se tady potkavaji
s podporou. Student Vojtéch Barton,
ktery zacal budovat své prvni podnika-
telské projekty uz ve 12 letech,
vidi nejvétsi hodnotu v lidech.
,Ambiciézni spoluzdci, ktefi buduji
firmy a mysli ve velkém, mé posouvaji
rychleji, nez bych to dokazal sam,” fika.
Leadership zde neni biflovani definic,
ale intenzivni vycvik v readlném prostre-
di, ktery u¢i vést a pojmenovavat své
silné i slabé stranky. Studium poskytuje
prostor pro trénink sebereflexe a stra-
tegického uvazovani.

CeloZivotni zavazek
Role v rodinné firmé neni nérok, je
to zavazek. Pfijmeni vam sice mlze
oteviit dvere, ale neudrzi vas v mist-
nosti. Skutecny lidr musi byt pfipraven
nést tlak i osamélost rozhodnuti, ktera
ne vzdy najdou pochopeni. Rodinny
byznys je nejtvrdsi forma leadershipu,
protoze testuje nejen vase dovednosti,
ale predevsim vas charakter a schop-
nost stat se pro rodice partnerem.
Program Business Leadership na
NEWTON University nevyrabi instantni
manazery, ale pomaha vychovavat
dospélé, ktefi dokazou prevzit vedeni
nad vlastnim zivotem a diky tomu i nad
firmami, které budou tvorit budouc-
nost ceské ekonomiky. @

Chcete zazit
program Business
Leadership
naNEWTON
University?

Desatero pro podnikatele

Jak predat zezlo mladsi generaci

Dovolte détem vyrist v partaky. Prestarite své
nastupce zachranovat a kontrolovat; dejte jim
prostor prevzit odpovédnost za viastni projekt.

Definujte jasné hranice. Nastavte pravidla, kde
koncirodina a kde zacina firma, aby emoce nenicily
strategicka rozhodnuti.

Nepredaveite jen funkci, ale i moc. Skute¢né predani
znamena nechat nastupce udélat i chyby, ze kterych
se mlze poucit.

Respektujte odliSné predstavy nastupce. Prijméte,
7e nova generace vidi svét jinak a ma pravo firmu
transformovat pro moderni éru.

Netrvejte na nostalgii. Tradice je zdroj identity, ale
nesmi se stat brzdou digitalizace a rozvoje.

Budte mentorem, nikoliv dozorcem. Vase role se
méni z exekutivy na strategickou podporu a sdileni
zkusenosti.

Komunikuijte o nastupnictvi véas. Nejasnost
v predavani moci vytvari v tymu nejistotu, ktera
firmu oslabuje vic nez konkurence.

Umoznéte nastupci ziskat ostruhy jinde. Praxe mimo
rodinnou firmu pomaha budoucimu lidrovi ziskat
sebedlvéru.

Davérujte vzdélavacimu procesu. Systematicky
rozvoj leadershipu dava nastupci nastroje, které
intuice zakladatele z 90. let uz nemusi pokryt.

Majetek je druhotny, vztahy jsou primarni. Pamatuijte,
ze firma ma slouzit rodiné, nikoliv rodina firmé.
Vztahy nesmi byt obéti byznysu.
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Profesionalni audiovizualni
studio NEWTON TV
propojuje moderni
videotvorbu, vzdélavani

a praxi. Nasim cilem

neni jen vytvaret kvalitni
videoobsah, ale zaroven
studentiim nabidnout
realné pracovni prostred..

R David Zjevik
= NEWTON University

&

STAR
MOVIE
DIRECTOR

DATE

lavni studio NEWTON TV se

nachazi v Praze, kde vznikaji
podcasty, vyukova videa, prednasky,
zaznamy akci i dalsi audiovizual-
ni formaty urcené jak pro interni
potreby vysokeé skoly, tak pro externi
spoluprace. Studio je technicky
vybavené tak, aby odpovidalo sou-
casnym profesionalnim standardim
a umoznovalo flexibilni praci s rdzny-
mi typy obsahu - od jednoduchych
vyukovych videi az po komplexnéjsi
produkce.

NEWTON TV disponuje také

novym studiem v Brné, které je
v soucasnosti zameérené predevsim
na nataceni vyukovych materialt pro
lektory NEWTON University. Toto

studio podporuje rozvoj digitalni
vyuky a umoznuje efektivné vytvaret
obsah, ktery je dostupny studentiim
napric studijnimi programy.
Vyznamnou soucasti fungovani
NEWTON TV je spoluprace se stu-
denty. Aktivné se zapojuji do chodu
studia, vykonavaji odbornou praxi,
pracuji na konkrétnich zakazkach
a 0svojuji si proces tvorby. Ziskavaji
zkusenosti s technikou, produkci
i postprodukci a zaroven se vzdéla-
vaji v oblasti digitalnich kompetenci,
tymové spoluprace a odpoveédnosti
za vysledek. NEWTON TV tak neni
jen mistem produkce, ale i pro-
storem pro rdst, experimentovani
a pripravu na realny profesni zivot. @

S MIKROFONEM,
/A KAMEROU

NEWTON TV

— David Zjevik

Jako reditel NEWTON TV se
vénuje audiovizualni tvorbé,
digitalizaci vyuky, rozvoji
videoobsahu a vedeni tymu.
Ma zkuSenosti s natacenim
podcastd, vyukovych videi,
prednasek i zivych akci, pohy-
buje se na pomezi vzdélavani,
médii a technologii.
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— ¢t NEW GEN ACADEMY

ROSTOU LIDRI

Na ptidé NEWTON University vyrostl projekt,
ktery inspiruje studenty, provokuje ucitele

a dava manazerum nadéji, Ze nastupuijici
generace ma vse pevne v rukou.

Nahlédnéte pod poklicku NEW Gen Academy.

® Renata Sejnova © NEWTON University

S vét se méni rychleji, nez stih-
nou uschnout razitka na ma-
turitnich vysvédcéenich. NEW Gen
Academy je série prednasek a také
katalyzator ambici i bezpecny pro-
stor pro chyby. Nefika studentim,
co si maji myslet, ale jak maji zit. Je
to komunita, kde se z Sedych mysek
stavaji lidfi vlastni budoucnosti.
,Kdyz jsem byl na stfedni, spous-
ta mych spoluzakd nevédéla o tom,
Ze mizou letét na Erasmus a skoly
jim to také nenabizely,” vzpomina
Zdenék Rehacek, jeden z klicovych
speaker na NEW Gen Academy
a také absolvent NEWTONu. ,Dnes
je situace naprosto odlisSnd. Pravé
nase akademie pro stredoskolaky

boura bariéry mezi etapami zvanymi
ted’se u¢im a potom budu praco-
vat'. Ukazuje, ze budoucnost nezaci-
na po skole, ale uz béhem ni”.

Pfi NEW Gen Academy se na
paodiich nestfidaji teoretici, ale lidé
z masa a kosti, ktefi uspéli diiv, nez
jim bylo tiicet. Jako Zdenék Reha-
cek, ktery stiha vést vlastni kavarnu,
délat marketing pro univerzitu
a u toho statnicovat. Pro stredo-
Skolaky je tato moznost setkani
s uspésnymi lidmi, ktefi jsou jim
vékové stale blizko, naprosto klico-
va. Vidi pred sebou realné vzory a ty
jim vzkazuiji: ,Nebojte se byt aktivni
a délejte véci, kterym veéfite, i kdyz
ostatni je zpochybnuji!”



Pozor naNPC syndrom

Jednim z nejvyraznéjsich témat
lonského rocniku akademie byl boj
proti tzv. NPC syndromu (Non-Player
Character, postava v pocitacové
hre, kterd jen plni naprogramova-
né ukoly). Vojta Toman, absolvent
NEWTONu a autor projektu Game
of Life, pfi své prednésce nabadal
studenty, aby nebyli jen pasivni-

mi pozorovateli. On sam byl loni
nominovan na prestizni Cenu Jana
Opletala pro inspirativni mladé lidi
Ceska a fika: ,Dulezité je formovat si
vlastni myslenky a mit odvahu délat
veéci, co nés bavi”.

Tento pfistup rezonuje i u Me-
todéje Svobody, sedmnactiletého
stredoskolaka a dalsiho finalisty Ceny
Jana Opletala. Metodéj se vénuje
propojovani aktivnich studentd skrze
neziskovku Prostredoskolak. ,Aktivni
studenti si s béznym kolektivem
nemusi vzdy rozumét, casto jsou
oznacovani za $prty kvdli své ambici,”
popisuje Metod€;j realitu ¢eskych tiid.
NEW Gen Academy pro néj pred-
stavuje prostor pro lidi, ktefi hledaji
komunitu, ke které by mohli nalezet.

Umeéni nevyhoret

Za aktivitu se také musi platit.
Vétsinou stresem a vyhorenim.
Metodéj Svoboda pfiznavé, ze
nékdy nestiha a radi mladym lidem
pozorné sledovat své pocity: ,Pfi
prvnim naznaku vyhorenti je treba

zastavit, drzet stavajici aktivity,
urcité si nenabirat dalsi.” Zdenék
Rehacek zase sdili sviij recept na
psychickou hygienu: jednou ro¢né
si sbali batoh a bez jasného cile
vyrazi do svéta vycistit si hlavu.
Zdiraznuje, ze diverzita aktivit -
stiidani prace u pocitace, obsluhy
v kavarné a studia - je to, co ho
drziv chodu. Tento lidsky pfistup
aforma, kdy se mluvi o slabostech
i nutnosti odpocinku, je pro mladé
lidi, na které je vyvijen obrovsky tlak,
nesmirné osvobozujici.

Castym mytem je pak pojeti
kreativity. Lukas Novak a Ondre;j
Vosmera, ktefi buduji marketingo-
vou agenturu, se shoduiji: ,Kreativni
neznamena jen sypat napady pro
obsah, ale byt kreativni'i pfistupem
k feseni problémd.” Podle nich je
marketing tymovy sport, v némz své
misto najde analytik milujici &isla
i grafik s hlavou v oblacich. Jejich
rada pro studenty je prosta: ,Zkou-
Set, zkouset, zkouset. Kazdym mési-
cem se cesta vyjasnuje... A nebdt se
autorit. | zacatecnik méze mit super
napad a predci pak kolegy-seniory,”
fikaji's tim, ze moderni firmy také
mladym hlasdm naslouchaji. ,Nase
motto? Délat véci jinak, na vSechno
fikat ano. Fake it, or you might get it.”

Podpora, nebo straseni?
Diskuse se pii akademii nevyhyba-
ji ani tématu umélé inteligence.




Lukas Novak a Ondrej VoSmera v ni
vidi ,absolutni game changer. Kdo
nebude umét ovladat Al nastroje,
bude na trhu prace nepouzitelny.
Bereme to jako protazenou ruku
pro Sikovné lidi.” Pravé schopnost
adaptovat se na technologie, aniz
by ¢lovék ztratil svou lidskou pod-
statu a empatii, je dovednost, kte-
rou pti akademii aktivné péstujeme.

NEW Gen Academy neni jen
pro studenty. Je to zprava pro rodice
a pedagogy, ze podpora ambici je
prave vzpomina na skolni léta jako
na dobu straseni maturitou a zabijeni
talentu v zajetych kolejich.

Piibéh Nikoly Katolické, ktera
loriskou akademickou tour mode-
rovala, ukazuje silu samostatnosti.

[ kdyz jeji rodice zazili Sok, kdyz se
rozhodla studovat v Rakousku a Thaj-
sku, nakonec ji podpoili. ,V Thajsku
jsem zjistila, ze kdyz si ve 2:00 rano
vytopim byt vodou, tatka nedorazi
aneopravi mito,” sméje se Nikola.
Pro rodice je to lekce v dlivére - musi
nechat déti natlouct si nos, aby se
mohly néco naucit.

Chut ménit k lepsimu

NEW Gen Academy je vizitkou celé
komunity NEWTON University.

Jak fika Zdenék Rehacek, nejvétsi
pridanou hodnotou nejsou definice
z ucebnic, ale kontakty. ,Vim, komu
zavolat, kdyz potfebuji moderatora,
speakera nebo zkonzultovat strategii,
vysvétluje. Skola propojuje studenty
s lidmi z byznysu uz od prvniho

“

rocniku. A jak uzavira Adrian Fajfr:
,Podnikat méze kazdy. Dllezité je
vyzkouset co nejvice véci, abyste
zjistili, co vas doopravdy bavi a cemu
se chcete vyhnout.”

NEW Gen Academy dokazuje, ze
mladd generace ma ambice, hodnoty
a chut ménitsvétk lepsimu. @
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13.10.2026 | Ostrava
Start podzimni tour
v centru ocelového mésta

14.10.2026 | Brno
Srdce moravského
byznysu a inovaci

3.11.2026 | Plzeni
Kreativita, marketing
a domov pohodovych hlav

1.12.2026 | Ceskeé
Budéjovice
Setkani s hosty

z TOP firem

NEW Gen To

3.12.2026 | Praha
Tecka za UspéSnym
ro¢nikem

Chcete se
pFipojit

k nejlepsi akci
pro stiedo-
Skolaky?
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V prvni ¢tvrtiné 21. stoleti se zasadné ménirole
Skoly. UZ nejde jen o prfedani uciva, ale o schopnost
pripravit mladé lidi na realitu, ktera bude jina, nez
jakou zname. V NEWTON University Group jsme
se proto rozhodli byt pro stifedni Skoly partnerem,
praktickou oporou a propojujicim prvkem.

® Sandra Keyzlarova @ NEWTON University

NEWTON SKOLAM

POJDTE S NAMI NA SNIDANI!

N etworkingové snidané pro redi-
tele a dalsi ¢cleny managementu
strednich skol - to je prvni pilif nasi
spoluprace. Je to format, ktery vytvari
bezpecny prostor pro sdileni i toho,
co se v béZném provozu nefesi. Re-
ditelé mezi sebou oteviraji konkrétni
témata a odnaseji si redlné postupy,
ne obecné fraze.

Resime napiiklad, jak zvladat
zmény v tymu, nebo to, ,0 cem fedi-
telé bézné nemluvi”, pak také vizudlni
smog a jeho dopady na stres, pozor-
nost a skolni klima. Vedle inspirace
vznika i spoluprace mezi jednotlivymi
skolami - vymeéna zkusenosti, spolec-
né projekty, sdileni expertd. Jinymi
slovy: vyuka a vychova prestava byt
osamélou disciplinou.

Druhym pilitem je MBA Leader-
ship ve vzdélavani - nadstavba pro
ty, kdo chtéji fidit Skolu moderné
a s nadhledem. Leadership je kom-
petence, kterd rozhoduje o stabilité
tymu, kvalité vyuky i dGvére rodicd.
Program stavime tak, aby byl praktic-
ky a pouzitelny: strategie, vedeni lidi,
komunikace, zménové fizeni, prace
s kulturou a kvalitou.

Treti oblasti jsou prednasky

a workshopy pfimo pro skoly - krat-
ké, energické a maximalné praktické.
Studentdm davaji konkrétni nastroje
do kazdodenniho zZivota a zaroven
roz$ifuji obzory pro dalsi studium

i kariéru. Nejcastéji otevirame témata
jako zvladani stresu a tlaku pred
maturitou ¢i pfijimackami, sebepo-
znani a rozhodovéni o sméru (silné
stranky, hodnoty, motivace), financni
gramotnost v praxi (mzdy, odvody,
rozpocet, dané), zaklady investovani
a prace s rizikem, jak uspét v prvnim
roce na vysoké skole (samostatnost,
navyky, odolnost), matematika

v realném svéte a jeji vyuziti v tech-
nologiich i byznysu a také motivace
a mindset (jak proménit nejistotu ve
vykon a dotahovat cile).

Také budujeme komunitu prog-
resivnich fediteld a zastupcd vedeni
skol, tedy lidi, ktefi chtéji skolstvi
posouvat, sdilet a ucit se navzdjem.
Pokud chcete pfijit na snidani, zro-
ganizovat u vas na skole inspirativni
predndasku, nebo probrat MBA jako
dalsi krok pro vas management, staci
se na nds obratit. @

— Sandra Keyzlarova

Vénuje se vzdélavani a spo-
lupraci se stfednimi skolami

v ramci NEWTON University
Group. Ma osm let pedagogic-
ké praxe a pétileté zkuSenosti
s fizenim soukromé skoly, takze
rozumi realité uditelskych
tymuU. Propojuje prakticky
pohled z provozu Skoly s ak-
tualnimi trendy a diirazem na
funkcni leadership, well-being
a pfipravenost studentt na
dalsi studium i zivot.
sandra.keyzlarova@newton.university
+420773776884

Na ranni

kavu zveme
vS§echny ¢leny
managementu
stiednich skol
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NEWTON UNIVERSITY ANGELS

SKOLA KDE SE PODNIKA

Kdyz jsem se zacal zajimat o podnikani a management, myslel jsem si, ze to znamena
ucit se, jak to jednou budu délat. Teorie, modely, pfipadové studie. Spravné odpovédi
na spravné otazky. Az na NEWTON University mi doslo, Ze to funguje jinak. Tady se

podnikani neprobira. Tady si jej hned vyzkousite.
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R Krystof Hanzal

ozdil mezi ucit se o byznysu a délat
byznys je obrovsky. V prvnim
pfipadé si zapamatujete pojmy, vtom
druhém zjistite, jaké to je, kdyz vase
rozhodnuti maji dasledky. Kdyz nejde
o znamku, ale o vysledek. Kdyz nejde
o to odpovédét spravné, ale rozhod-
nout se, i kdyz jistota neexistuje.

Prave z téhle myslenky vznikl projekt
NEWTON University Angels (NUA).
Neni to jen investicni platforma, ale pfi-
rozené pokracovani otazky: jak udélat
byznysovou skolu praktictéjsi? Odpo-
véd'je jednoducha - byznys se nejlépe
uci tim, ze byznys skutecné délate. A ze
u toho nejste sami.

Nejdfiv byl akcelerator

Pi projektu NEWTON Business
Accelerator (NBA) si studenti berou
napady a informace z vyuky a méni

je vbyznys plany, testovani trhu

a pitchdeck. Akcelerator je misto, kde
dostanete pfimou zpétnou vazbu -
od ostatnich ucastnikl i mentord,
ktefi vas vedou a pripravuji na realitu
mimo skolu. Tady rychle zjistite, ze
prezentace mlze vypadat skvéle, ale
trh fika néco jiného. A Ze pravé tenhle
stret je to nejcennéjsi.

Nejtézsi cast akceleratoru neni
napsat byznys plan. Je to moment,
kdy zjistite, ze realita nefunguje podle
prezentace. Ze musite zménit smér.
Prehodnotit predstavy. A zacit znovu.
Pravé tady se ze studenta stava nékdo,
kdo se umi zvednout, i kdyz chyboval.
A kdyz uz vite, co chcete prodavat
a jak to chcete prodavat, prichazi dalsi

otazka: kde vzit penize na rozjezd?
Atady navazujeme my, NEWTON
University Angels.

Kapital je jen ¢ast rovnice
Rad fikam, ze patfime do skupiny
takzvanych 3 F: Family, Friends and
Fools. Nejprve spocitdte vlastni
Uspory, zvazite pomoc rodiny a kdyz
to nestaci, jdete za prateli. A jestlize
je potreba dalsi kapital a nékdo, kdo
vam pomdiZe i s rozvojem projektu,
prichazeji lidé jako my. Nejen s penézi,
aleis pohledem zvenci, zkusenosti
a podporou. Kapital je jen ¢ast rovnice.
Ta druhd je premysleni, struktura
aschopnost vidét véci v Sirsim kontextu.

Proto nase portfolio nenijen o jed-
nom typu projektd. Studenti nepficha-
zeji jen s B2B softwarem, ktery obvykle
zajima klasické Venture Capital fondy,
ale s napady, které resi redlné potieby
lidi - a pravé natom je vidét, jak Siroce
se da podnikani uchopit.

Jednim z takovych piikladd je firma
Bogroti. Kluci zacinali jako e-shop,
v némz prodavali produkty jinych
znacek, a pfitom v NEWTON Business
Acceleratoru pracovali na tom, jak se
posunout. Postupné dosli ktomu, ze
mohli vyménit cizi produkty za vlastni
atim odstartovali svou znacku. Uz neslo
jen o marzi, ale o identitu, komunikaci.

Minulé Vanoce bézela jejich kam-
pan ve stylu filmu Pelisky - digitdlné, ale
i interné mezi studenty, diky Skole i na
socialnich sitich. A to je presné ten mo-
ment, kdy Skolni prostredi funguje jako
realny trh a testovaci prostor zaroven.

Uplné jiny smér ma projekt Lovegu-
ard. S Kubou Formanem neresime jen
samotny vyvoj aplikace, ale cely byznys
kolem ni. Od zplsobu monetizace,
pres to, jak co nejefektivnéji privadet lidi
do aplikace, az po to, jak z uzivatell de-
lat platici zakazniky. Tady se teorie o za-
kaznické cesté a konverznich pomérech
méni v kazdodenni rozhodovani: co
otestovat, co zménit, co zjednodusit.
Momentalné se pripravuji podklady

pro nové investicni kolo, coz je dalsi
uroven reality - najednou uz nejde

jen o produkt, ale i o dlvéru investord

a schopnost sviij projekt obhéjt.

A pak je tu NerveCor. Projekt na
pomezi technologie a zdravi, zamé-
feny na potlacovani panickych atak.

S tymem jsme dotahli prototyp a dnes
ho testuje zhruba dvacitka uzivatel(.
Zpétnd vazba se netykd jen samotného
zafizeni, ale i komunikace a zplsobu,
jak uzivatele celym procesem provést.
Pravé tady vznikl napad na koncept
online kurzu - sérii sedmi videl, ktera
uzivatele postupné seznamuiji s pro-
jektem i produktem. I to je podnikani:
nejen vyrobit véc, ale naucit lidi, jak i
pouzivat a jak z ni ziskat hodnotu.

Realita nebere ohledy

Kdyz se student poprvé setkd s tim,

Ze jeho napad nefunguje, vétsinou to
boli. Ne proto, ze by byl $patny, ale
proto, ze realita nebere ohled na snahu.
Jenze pravé tady se méni premysleni.
Chyba prestava byt selhanim a stava

se informaci. Nejistota prestava byt
hrozbou a stava se prostredim, ve



kterém se ucite fungovat. Postupné
si zacnete vic vérit, ale jinak nez dfiv.
Vite, ze kdyZz to nevyjde, dokazete
se uz zorientovat. Naucite se
rozhodovat i bez dokonalych dat,
pfijmout odpovédnost za vysledek.
Méni se také vas vztah ke studiu.
Na vyuku se uz nedivéte jako na po-
vinnost, ale jako na nastroj. To, co se
probira na prednaskach, prestava byt
teorie do zdsoby, souvislosti vidite
v praxi, ne jen na slidech. A pravé
diky tomu si véci nespojujete jen
s testem, ale s realitou, kterou uz sami
zazivate. To je mozna nejvétsi rozdil
oproti bézné skole. Jinde studujete,
abyste jednou byli pfipraveni. Tady si
realitu zkousite nanecisto - v prostre-
di, kde chyba neni konec, ale lekce.
Uz nedava smysl ucit se jen proto,
abyste zvladli test. Ucite se proto, Ze
to potiebujete pro projekt, na kterém
pracujete. Pfiklady nejsou z uceb-
nice, ale z vasich zkusenosti. A véci,
které se jinde zdaji abstraktni, tady
davaji konkrétni smysl.

Byt pfipraveny

Pro studenty to znamena naskok.
Nejen v tom, co vedi, ale v tom,

co uz si vyzkouseli. Pro rodice to
znamend jistotu, ze jejich dité neziska
jen titul, ale zkusenost, kterou jini
nemaji. Ze se nau¢i rozhodovat, nést
odpovédnost a pracovat s realitou
dfiv, nez ho k tomu donuti prvni
zaméstnani nebo vlastni podnikani.

Realita totiz prijde tak jako tak.
Otazka je jen, kdy. Tady ji studenti za-
zivaji dfiv, maji viak podporu, vedeni
a prostor na chyby. To neni riziko. To
je fizena zkusenost.

Ne kazdy chce od studia vic. Ne
kazdy chce nést odpovédnost uz
béhem skoly. Ale ti, ktefi po tom tou-
zi, by méli védét, ze existuje misto,
kde se budoucnost jen neplanuje,
ale uzji lze vyzkouset. A mozna je to
skoly odnesete odpovédi. Ale, ze si
odnesete schopnost hledat je. A pré-
ve v tom spociva rozdil mezi tim byt
pfipraveny na test - a byt pfipraveny
nazivot.

JAK TO VIDI UCASTNICI

Vanocni kampan Bogroti byla postavena na motivech filmu
Pelisky: pohoda, rodina, nostalgie, humor. Nechtéli jsme

z toho udélat klasickou slevovou masaz, ale kampan, ktera
je o atmosfére a malych ritudlech. Bézelo to interné na
NEWTON University, sdilelo na NU socialnich sitich, takze
jsme méli prostor otestovat, jak koncept funguje. Diky!

— Michael Griindler, Bogroti

NEWTON University Angels neni klasicky fond, jehoz
zéstupctim staci procist si report a o samotné fungovani
projektu se nezajimaji. Za NerveCor ocenujeme aktivni
pomoc - od vymysleni marketingové strategie, testovani
prototypu s dobrovolniky az po vyuziti zazemi skoly pfi
nataceni online kurzdl. Pokud na zacatku hledate partnera,
NUA je jasna volba. A to vie se déje béhem studia.

— Michael K¥ivy, NerveCor

Na NEWTON University Angels nejvic ocenuju, ze
spoluprace neskoncila vlozenim penéz na firemni tcet,

ale dal mi préibézné pomahaji pri strategickém planovani

v marketingu a produktu, analyzou dat a jejich optimalizaci.
Velkou vyhodou je sit kontakt(i na lidi, ktefi dokaZou poradit,
kdyz je potieba jiny thel pohledu a kdyz zrovna founder
zaziva autorskou slepotu. Aktualné se chystame na nove
investicni kolo...

— Jakub Forman, Loveguard

Krystof Hanzal

Student NEWTON

University a ¢len investi¢ni
platformy NEWTON
University Angels. Pohybuje
se na pomezi podnikani, mar-
ketingu a managementu, kde
ho zajima hlavné to, jak vznikaji
start-upy, které maji realny po-
tencial. Sleduje, jak se odvaha,
disciplina a spravné rozhodo-
vani promitaji do uspéchu.

™
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Zijeme v dobé, kdy informace nejsou problém. Problémem je orien-

tace. Mlizeme védet témér cokoli - béhem nékolika sekund. Presto si
stale cCasteji nejsme jisti, kam jdeme a proc. Smér dnes neni samozrej-
most. Je to volba.

Mozna proto prestava byt vzdélani o mnozstvi znalosti a zacina byt
o vnitfni stabilité. O schopnosti obstat, kdyz se podminky méni rychleji
nez plany. Znamky mohou méfit vykon v konkrétnim okamziku. Charak-
ter se ale ukazuje az v Case. A prave dlouhodoba odolnost - resilience -
je tim, co rozhoduje.

Dnesni lidr nema komfort jistoty. Nema dokonalé informace ani
pevné mantinely. Ma hodnoty, usudek a odpovédnost. Musi byt scho-
pen ménit strategii, aniz by ztratil smér. A prave tuto schopnost je treba
kultivovat dfiv, neZ si ji vyzada realita.

Vira ve vlastni schopnosti nevznika z povzbuzeni, ale ze zkusenosti.
Z okamzik(, kdy clovék zvladne vic, nez si plivodné myslel. Proto ma
vzdélavani vytvaret prostiedi, kde je mozné bezpecné riskovat, chybo-
vat a znovu se rozhodnout. Self-efficacy nenifraze. Je to dlisledek opa-
kované zvladnuté vyzvy. A pak je tu jednoduchy princip: rlst je osobni
odpoveédnost. Kdyz tohle pfijmeme, vzdélavani prestava byt sluzbou,
kterou konzumujeme. Stava se prostorem, ktery aktivné vyuzivame.

Role vysoké skoly vtom neni mala. Ma vytvaret prostredi, kde se
potencial méni v kompetenci. Kde se nejistota nestava paralyzou, ale
impulzem k rozhodnuti. A kde se jednotlivci uci byt partnery - sobé
navzajem i spolec¢nosti.

Pokud se nam podaii prispét pravé k tomuto posunu, pak ma nase
prace hlubsi smysl nez jakykoli titul.

— doc. Ing. Ji¥i Kolenak, Ph.D., MBA, LL.M.
CEO na NEWTON University Group
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Podivejte se do
naseho diare,
pridejte se k nam!

@ Vysoka skola Sting | @ NEWTON University | ® @newton.university | @ NEWTON University




PiSe se rok 1922 a divaci v kinech s napétim sleduiji cernobily film
Nanook of the North, ktery dokumentuje zivot inuitského lovce
Nanuka. Nikdo v tu chvili netusi, Ze jméno z dalekého severu jednou
zlidovi v srdci Evropy.

O deset let pozdéji, v horkém lété roku 1938, prichazi na scénu
cesky podnikatel Jaroslav Vasata. Je kreativni, ma vizi a neboji se
riskovat. Inspiruje se americkou zmrzlinou a pribéhem slavného
inuitského lovce a uvadi na trh cCokoladou polévany mrazeny krém.
Zrodi se Nanuk. Zmrzlina se stane hitem, prezije valku i socialismus.
A zatimco zakladatel o svou firmu po prevratu v roce 1948 prijde,
jeho napad se stane nesmrtelnym. Nanuky zna dnes kazdy.

Takhle vypada byznys, ktery nas v NEWTONu bavi. Je to schop-
nost vidét prilezitost tam, kde ji jini prehlizeji, a dat ji tak solidni tvar,
ze odola ¢asu i neprizni okoli. Chceme, aby presné tohle byl rukopis
lidi, ktefi projdou branami NEWTON University Group. Vitejte na NUG!

VsSechno, co se jesté potrebujete
o NEWTON University Group dozvédét,
nez vyplnite prihlasku ke studiu...
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